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Propuesta de seguimiento y monitoreo

A continuacion, presentamos la propuesta de seguimiento y monitoreo de lalineade accién
“Proyectos de Fortalecimiento Institucional” a desarrollarse durante el segundo semestre del
afo 2021y el primero de 2022 en el marco del Plan Nacional de Formaciéon Docente 2021 -
2023.

El monitoreo de las acciones es una funcion clave para orientar y ajustar la marcha de la
Lineade Accion de Fortalecimiento Institucional en laque se inscriben los proyectos. Para
ello, se prevé un plan de monitoreo continuo del desarrollo de las acciones con el objeto de
obtener informacién relevante para todos los actores involucrados, desde los ISFD,
escuelas, organizaciones sociales y comunitarias (OSC) hasta el Ministerio nacional y los
Ministerios provinciales.

En el Documento Base para la Convocatoriaa los Proyectos de Fortalecimiento Institucional
se enuncia que “se prevén instancias de seguimiento, monitoreo y produccion de
informacion acerca del desarrollo de las diferentes acciones previstas para el presente afio.
Para ello, se enviaran instrumentos de trabajo que permitan a los Equipos Técnicos
Jurisdiccionales y a los Equipos de Conduccion de los ISFD, acompafiar la implementacion
de los planes de trabajo y en el mismo proceso, registrar informacion respectiva a los
avances, modificaciones y resultados, que facilite la divulgacion de las acciones realizadas y
la produccion de informacion que serd insumo para la planificacion, organizacion y
desarrollo a nivel institucional, jurisdiccional y nacional’. En ese sentido, en el presente
documento se establecen las diferentes responsabilidades para los distintos actores -Equipo
Nacional, DES/Equipos Técnicos Jurisdiccionales e ISFD- segun los propésitos del
seguimiento y monitoreo en cada etapa, se establecen ejes de relevancia en los cuales
focalizar el relevamiento de informacion y se comparten instrumentos disefiados para tales
fines.

Para llevar adelante el seguimiento y monitoreo de la linea de accion Proyectos de
Fortalecimiento institucional se trabajara en tres niveles de intervencion, cada uno con
diferentesresponsabilidades:

e Los ISFD llevaran adelante los proyectos y produciran la informacion primaria
necesaria para seguir el curso de las acciones, y de ser necesario reorientarlas para
el logro de sus objetivos de revinculacion, fortalecimiento de las trayectorias y
mejora de la formacion docente; a su vez, produciran saber pedagdgico a partir del
andlisis y sistematizacion sobre los procesos desarrollados.

e Las jurisdicciones realizaran el seguimiento del proceso de trabajo que llevan
adelante los ISFD bajo su dependencia, y con la informacion producida por éstos
podrallevar adelante el acompafiamiento para el logro de sus propésitos.

e El Equipo Nacional se encargard del seguimiento y monitoreo del grado de
desarrollo de la lineade accién en todo el pais (avances jurisdiccionales y de la linea
de accion politica nacional), con el fin de construir saberes que permitan ajustar el
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encuadre general y generar nuevas lineas de accién, que se continuaran en los

siguientes periodos, para el fortalecimiento de las instituciones de nivel superior a
nivel nacional.

El sentido del seguimiento y monitoreo no solo es brindar informacion sobre laevolucion de
los proyectos, sino también que la misma, se convierta en insumo de trabajo para las
instancias de acompafiamiento, la reflexion sobre las experiencias formativas que las y los
estudiantes atravesaran en el marco de los proyectos vy, la produccion de conocimiento
pedagdgico parael fortalecimiento institucional.

Ademas, esta linea brindara recursos para la mejora de las condiciones institucionales
necesarias para el desarrollo de proyectos de fortalecimiento a través de acciones socio -
pedagdgica-comunitarias, con las cuales se buscarafortalecer el vinculo de las instituciones
formadoras con las escuelas y la comunidad. En este sentido, también serade importancia
el seguimiento y monitoreo de dichas accionesy de los gastos que demanden.

Dado que esta linea también prevé el reconocimiento y la acreditacién de porcentajes de
diferentes Unidades Curriculares de los Campos de la Formacién General, Especificay de
la Préactica Profesional, a partir de las acciones desarrolladas por los y las estudiantes en
este marco, el registro y el seguimiento también serén necesarios para dicha acreditacion.
También, para el acompafamiento normativo que se requiera a nivel jurisdiccional o
nacional.

A continuacién, se detallan las diferentes instancias de seguimiento y monitoreo para cada
uno de los niveles anteriormente mencionados.

Instancias de seguimiento y monitoreo de los Proyectos de Fortalecimiento
Institucional

A. Responsabilidad de cada ISFD

e Se implementaran los dispositivos por ellos mismos definidos: entre los
componentes que deben desarrollar los ISFD en laformulacién de los proyectos, se
encuentra el de registro y sistematizacion; y el de seguimiento, monitoreo y
evaluacién. Alli, los ISFD detallan en el primer caso, como registraran y
sistematizaran lo ocurrido en el desarrollo del proyecto, y luego, a través de qué
dispositivos realizaran el seguimiento y monitoreo de las acciones. En este sentido,
es central que todos los participantes del proyecto -ISFD, escuelas, OSC- puedan
dar seguimiento al proyecto, reconocer los logros alcanzados y los aspectos a
fortalecer.

e Se realizara el registro y sistematizacion de las acciones de revinculacién,
sostenimiento y acompafamiento a las trayectorias realizadas por las y los
estudiantes: los ISFD, junto con las escuelas y/o las OSC, son los responsables de
la implementacion de los proyectos. Son quienes estan en contacto directo con las y
los estudiantes de la formacion que llevan adelante las actividades de revinculacion,
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y con las y los docentes y/o referentes de las OSC, quienes estan en contacto con
las y los alumnos de los niveles obligatorios. Es fundamental, entonces, el
seguimiento y monitoreo de todas esas acciones, su registro, y sistematizacion. A
partir de ahi se podracontar con la informacion necesaria para el trabajo de reflexion
y construccion de saber pedagoégico valioso para pensar y analizar las necesidades
y demandas del fortalecimiento institucional, asi como aquellas correspondientes al
proposito del acompafamiento a las trayectorias de las y los estudiantes del nivel
superior como de los niveles obligatorios, segun sea el caso. En este punto, se
sugiere tener en cuenta los items que la jurisdiccion deberé relevar desagregados
por ISFD, en cada etapa del proceso y que se encuentran detallados en el punto B.

Sera necesario el registro, seguimiento y rendicién delosgastos corrientes y
de capital, en todos los casos parainformar a la jurisdiccion sobre el desarrollo de
los proyectos, para detectar desvios o resultados no previstos que puedan ser
acompanados por la asistencia técnica jurisdiccional.

Compartiran con el INFD el proyecto disefiado y aprobado por las Direcciones de
Educacién Superior (o equivalente) junto con el dictamen, a través de su carga en el
siguiente formulario: https://bit.ly/fortalecimiento2021.

. Responsabilidad de los Equipos Técnicos Jurisdiccionales (ETJ)

Se realizara un intercambio de informacién en forma asiduacon cada ISFD de
su jurisdiccién, con el fin de monitorear los avances de cada proyecto.

Los ETJs participaran de reuniones periddicas con los referentes del Equipo
Nacional en las que se les solicitara informacion previamente relevada a través
del intercambio con los ISFD, en torno adiferentes ejes segun las siguientes etapas:

- Etapade acompafiamiento al disefio de los proyectos

INFORMACION JURISDICCIONAL

Acuerdos entre el nivel superiory los niveles obligatorios y/o con OSC
Normativa jurisdiccional ad hoc que incluyaregulaciones especificas en torno
a la acreditacion de espacios curriculares

INFORMACION DESAGREGADA POR ISFD

o Participacion de escuelas y/u OSC en el disefio del proyecto
Acuerdos establecidos entre instituciones y escuelas y/u OSC
Reuniones o encuentros entre docentes/referentes de las diferentes
instituciones involucradas

o Participacion de estudiantes en el disefio del proyecto y modalidad de
participacion

o Articulacién con espacios curriculares y anclaje en los contenidos de dichos
espacios, con involucramiento de los/as docentes a cargo
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o Definiciones sobre acreditacion: si/no y como (parcial o total, de unao varias
uQC)

- Etapa de evaluacion delos proyectos por parte de la DES

INFORMACION JURISDICCIONAL

Cantidad de proyectos aprobados sin observaciones

Cantidad de proyectos aprobados con observaciones
Fortalezas y aspectos a fortalecer de los proyectos evaluados.
Recurrencias en laformulacion de proyectos

- Etapade desarrollo de los proyectos

INFORMACION JURISDICCIONAL Y DESAGREGADA POR ISFD

o Cantidad de estudiantes de educacion superior involucrados en llevar
adelante las acciones

o Cantidad de nifias, nifios y/o jovenes destinatarios con quienes se ha
comenzado a interactuar para la revinculacion y fortalecimiento de las
trayectorias (modalidad de proyectos 1, 2 o 3) / Cantidad de estudiantes de
nivel superior destinatarios que se han comenzado a vincular con las
acciones del proyecto (modalidad de proyecto 4)

INFORMACION DESAGREGADA POR ISFD

o Descripcion de actividades que se llevaron adelante (modalidad: apoyo
escolar, promocion de la lectura, desarrollo de experiencias de juego o
movimiento, vinculadas con el cuidado del medio ambiente, el arte o la
cultura, etc.)

o Modalidad de los espacios de reflexiéon con estudiantes que han tenido lugar
enlos ISFD

- Etapa decierre

INFORMACION JURISDICCIONAL Y DESAGREGADA POR ISFD

o Cantidad de estudiantes de educacién superior involucrados en llevar
adelante las acciones al cierre del proyecto

o Cantidad de nifias, nifios y/o jovenes destinatarios que participaron de la
revinculacién y/o acompafiamiento previsto en los proyectos / Cantidad de
estudiantes de superior destinatarios (segun tipo de proyecto)

INFORMACION DESAGREGADA POR ISFD

o Descripcion de los espacios de reflexion con estudiantes que han tenido
lugar en los ISFD

o Productos derivados del registroy sistematizacion a través de los dispositivos
por previstos por los ISFD
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o Otros “subproductos” del proyecto: producciones (por ejemplo, narrativas,
piezas audiovisuales, imagenes, etc.), nuevos proyectos que surgieron, otras
acciones no previstas, entre otros.

o acreditacion (parcial o total) de la experiencia en el trayecto formativo de las
y los estudiantes

e LosETJrealizardn informes jurisdiccionales, en dos momentos: al terminar el afio
2021, y al finalizar la implementacién de los proyectos en junio de 2022, con los
insumos obtenidos en cada etapa y a partir de un formato definido por el Equipo
Nacional.

e Seranecesario el registro, seguimiento yrendicién de losgastos corrientes y
de capital por parte de los ISFD, para detectar desvios o resultados no previstos
gue puedan ser acompafiados por la asistencia técnica nacional.

C. Responsabilidad del Equipo Nacional

e Sistematizacion de la informacion obtenida a partir de la carga de los proyectos por
parte de los ISFD en el formulario nacional creado paratal fin y que se compartira
con las DES.

e Realizacion de informes regionales con sintesis de los estados de avance
jurisdiccionales, con base en los informes entregados por las DES a mitad de afio y
al finalizar los proyectos.

Elaboracion de informes nacionales que se compartiran con las DES.
Organizacion de reuniones periodicas con los referentes jurisdiccionales, en las que
se les solicitara la informacion prevista en el punto B.

e Seguimiento de la rendicion de los gastos corrientes y de capital en cada

jurisdiccién.



