C NUESTRA ESCUELA

ROGRAMA N AL DE FORMACION PERMANENTE

PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION PERMANENTE “NUESTRA ESCUELA”
MEMORIA DE UNA GESTION EN MARCHA
2013-2015

INTRODUCCION

El Programa Nacional de Formacién Permanente Nuestra Escuela es una iniciativa
federal que se propone la formacién gratuita, universal y en ejercicio, de todos los
docentes del pais. Constituye la respuesta de los estados nacional y provinciales a una
reivindicacion histérica del colectivo docente, a la vez que contribuye a generar las
condiciones para alcanzar las metas acordadas de politica educativa para nuestro pais.
En procura de ello, el programa fue aprobado unanimemente por el Consejo Federal de
Educacion (organismo que reune a todos los ministros de educacién de nuestro pais),
y ha sido refrendado por acuerdo paritario suscripto por todos los sindicatos docentes
con representacion nacional.

El Programa esta financiado enteramente por el Estado Nacional, ubica su
antecedente y fundamento en la Ley de Educacion Nacional, en la que se plantea a la
misma como un derecho y al conocimiento como un bien publico, centrando el eje en
la formacion permanente, gratuita, en ejercicio y de calidad, de los trabajadores de la
educacion argentina.

El Programa Nacional de Formacién Permanente (PNFP), aprobado por Resolucion
del CFE[1] N° 201/13 y refrendado en acuerdo paritario, convoca al Ministerio de
Educacion de la Nacion, al Consejo Federal de Educacién y a las centrales sindicales a
corresponsabilizarse en una propuesta de formaciéon continua para la docencia
argentina, reconociendo que lo colectivo propicia las mejores posibilidades para
reflexionar, transformar y potenciar la accion educativa en el sistema, las escuelas y
las aulas.

El Programa Nacional de Formaciéon Permanente desarrolla el caracter universal ya
que se trabaja colectivamente en un proceso de recuperacion de un Estado cuya
obligacion es garantizar los derechos de todas y todos, pero especialmente de quienes
han vivido en situaciéon de postergacion histérica padeciendo en forma directa el
abandono del Estado de sus responsabilidades mas basicas.

Contar con un sistema reorganizado, con politicas consensuadas entre todos los
actores del sistema educativo y con un financiamiento progresivo permite que, en la
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actualidad, los equipos institucionales de cualquier escuela argentina puedan
encontrarse en una discusion pedagdégica amplia a fin de asumir un proceso de mejora
en torno a una agenda temadatica que no resigne la lectura superadora de las
dificultades.

COMO Y POR QUE NACE EL PROGRAMA “NUESTRA ESCUELA”

El Programa Nacional de Formaciéon Permanente se inscribe en un proceso histérico
de transformaciones educativas enmarcadas en un proyecto educativo nacional que
asume la ampliacién de derechos en tanto ntcleo rector de las politicas publicas
surgidas a partir de la recuperacion de la centralidad del Estado. La consolidacién del
Sistema Educativo Nacional, la creciente responsabilidad concurrente de las
jurisdicciones en las politicas concertadas federalmente, asi como la continuidad en la
asistencia técnica y financiera del estado nacional constituyeron una oportunidad
histérica para el desarrollo un Programa Nacional de Formacién Permanente 2013 -
2016 que involucra al universo total de los docentes del pais.

El programa nace como politica de centralizacién de los esfuerzos dispersos de
distintos ambitos en la formacién continua, en funcién de los lineamientos de politica
educativa establecidos en la Ley de Educacion Nacional y en el Plan Nacional de
Educacién Obligatoria y Formacion Docente.. Sienta una base para el trabajo
articulado entre los diversos actores involucrados en la formaciéon y promueve un
entramado que da sostén a las propuestas formativas desde las politicas y no mas
desde la l6gica del mercado.

El diagndstico desde el cual se parte, pone en evidencia algunas de las cuestiones que
seran luego, recuperados como ejes de trabajo politico pedagdgico en las distintas
propuestas formativas del Programa:

& Debilidad en el reconocimiento del colectivo docente como agente del Estado.

& Debilidad en el posicionamiento de los equipos de directivos y de supervisién
frente al proyecto educativo nacional y a los desafios pedagdgicos que implica.

U Dispersion en el posicionamiento del colectivo docente frente al valor politico
- educativo de cada nivel para garantizar trayectorias escolares para la
inclusion.

& Dificultades recurrentes y sistemadticas en el abordaje de la ensefianza en el
contexto de la escuela actual.
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% Necesidades formativas para la planificacion y desarrollo de condiciones
institucionales y aulicas de ensefianza que garanticen la inclusién en el sistema
educativo y aprendizajes de todos los nifios, j6venes y adultos

& Dispersion en la formacién pedagdgica - didactica de los docentes involucrados
en proyectos especiales (ampliacion de la jornada escolar, PIIE, PMI, CAJ, CAl
etc.)

% Debilidad en las practicas de formacién continua como proceso institucional
que permita la revisiéon de la tarea de ensenar para todos y todas.

Debemos destacar también, que el Programa Nuestra Escuela surge como respuesta a
la demanda histoérica de los sindicatos docentes de formacién continua, universal,
situada, gratuita y en ejercicio.

Por ultimo, la proteccion y ampliacion del derecho a la educacidon de nifios y
nifas, jovenes y adultos es el sentido mas relevante del derecho de los docentes
a la formacion permanente. Es decir, el derecho de los docentes a una formacion
permanente a lo largo de su carrera profesional se reconoce, cobra sentido e
intencionalidad en el derecho de las jévenes generaciones y de los adultos a recibir
una educacion de calidad.

EL MARCO JURIDICO QUE DA LUGAR AL PROGRAMA Y SUS PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

La norma que respalda la definicidn, el disefio y la implementacion del Programa es la
Ley Nacional de Educacién N° 26.206 que en su articulo 69 establece que el Ministerio
de Educacion, en acuerdo con el Consejo Federal de Educacién, definira los criterios
basicos de la carrera docente donde la formacion continua sera una de las
dimensiones basicas para el ascenso en la carrera profesional. A los efectos de la
elaboracion de dichos criterios, la Ley indica que se instrumentaran los mecanismos
de consulta que permitan la participacion de los/as representantes de las
organizaciones gremiales y entidades profesionales docentes, y de otros organismos
competentes del Poder Ejecutivo Nacional.

De igual modo en su articulo 74 la Ley garantiza “...el derecho a la formacién continua
a todos/as los/as docentes del pais, en todos los niveles y modalidades, asi como la
gratuidad de la oferta estatal de capacitacion”.

A su vez, el Plan Nacional de Educacién Obligatoria y Formacion Docente 2012 - 2016
(Res. CFE 188/12), en acuerdo con las 24 jurisdicciones del pais y partiendo de los
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logros alcanzados desde el afio 2003, estructura metas y lineas de accién para
profundizar las conquistas del presente y avanzar sobre los desafios ain pendientes,
comprometiendo un quinquenio de trabajo politico institucional de caracter federal,
en pos de consolidar un sistema educativo mas justo, con pleno ejercicio del derecho a
una educacion de calidad y para todos.

El Programa asume entonces el mandato del Plan Nacional de Educacién Obligatoria y
Formacion Docente 2012-2016 para profundizar una agenda amplia y compleja de
desafios. Asi, las trayectorias escolares discontinuas, marcadas por la sobreedad y la
repitencia como antesala del abandono; la baja tasa de egreso que se registra en la
secundaria; los niveles de ausentismo tanto de alumnos/as como de los/as docentes;
las dificultades que se registran en la escuela para lograr un didlogo respetuoso y
comprensivo entre generaciones; la tendencia hacia la primarizacién del nivel inicial;
las dificultades para establecer asociaciones colaborativas con otros actores en el
territorio, entre otras problematicas, son interpretadas de manera proactiva por el
Programa a partir de estrategias, asignaciéon de responsabilidades y recursos para su
abordaje.

Este Programa enlaza la jerarquizacién de la Formacion Docente con la calidad de los
aprendizajes, articulando procesos de formacién con mecanismos de evaluacion y
fortalecimiento de la unidad escuela como dmbito privilegiado de desempefio laboral
y, a la vez, espacio de participacidn, intercambio y pertenencia. Asi, el Programa valora
la integralidad del sistema formador y la necesidad de fortalecer la formacidn inicial,
instancia clave de la formacion profesional, y por ello, de establecer significativas
relaciones con ésta. En efecto, la formacion de los docentes se desarrolla y contintia a
lo largo de toda su trayectoria profesional en la que se reconocen momentos que
requieren de estrategias especificas que les posibiliten brindar saberes actualizados,
en entornos formativos que promuevan el compromiso y la responsabilidad social con
la mejora, la expansion y la calidad de la educacion.

La propuesta integral del Programa parte del reconocimiento de los docentes y de las
instituciones educativas como sujetos y ambitos en donde se construye saber
pedagégico para producir procesos de mejoramiento de la ensefianza y de los
aprendizajes. Desde esta perspectiva, la evaluacion institucional se asume como parte
de un proceso de formacién y como una tarea de gran valor politico dado por la
intencionalidad de promover la mejora de la educacién. Por lo tanto, la evaluaciéon
institucional participativa prevista en el Programa reconoce la condicion del trabajo
docente como una practica pedagoégica situada y contextualizada, que integra acciones
individuales y colectivas que transcurren en instituciones publicas, lo que conlleva la
necesidad de involucrar a toda la comunidad educativa.

Para sintetizar son caracteristicas distintivas del Programa:
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Notas Distintivas del Programa

H Destinado a todos los docentes de
U n Ive rsa todos los niveles y modalidades

Ce nt ra d (o) Ambito en que se produce

el saber pedagoégico y la

enla ESC u e I a transformacién de practicas
H Rompiendo una légica
G rat u Ito mercantil en la capacitacion

Resolucién con voto unanime

Fe d e ra I de las provincias en el CFE

AC ue rd o Los cinco sindicatos docentes nacionales,
Pa rlta r|0 respondiendo a una demanda histérica

PROGRAMA NACIONAL DE NUESTRA
RMACION PERMANENTE

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

Son sus principales objetivos:

- Instalar una cultura de la formaciéon permanente y de la evaluacién
institucional participativa como instancia formativa y necesaria para la
produccién de estrategias de mejora en las escuelas.

- Fortalecer y jerarquizar la autoridad ética, politica y pedagogica de las escuelas
y los/as docentes.

- Promover el desarrollo profesional del colectivo de docentes en tanto sujetos
responsables de la politica publica educativa para la defensa de los derechos de
los nifios, nifias y adolescentes, la construccién de cultura y la mejora de la
enseflanza y los aprendizajes

- Impulsar un trabajo institucional y colaborativo de los/as docentes que
implique reflexion y transformaciéon de practicas institucionales y de
ensefianza.
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Propiciar la profundizaciéon de la formacién disciplinar y didactica de los/as
docentes.

Promover la producciéon y circulaciéon de conocimiento e innovacién
pedagoégica generados en las escuelas y en otros ambitos académicos.

Apoyar la creacion de redes de maestros y profesores desde la unidad escolar y
la integracion de nuevos sectores del campo socioeducativo.

Generar y sostener las condiciones materiales y financieras que demande el
desarrollo del PNFP.

El Programa se constituye en una estrategia fundamental para el fortalecimiento de la
formacién ética, politica y pedagogica del colectivo docente desde una concepcion de
justicia, igualdad y ciudadania democratica. Desde esta perspectiva reconoce:

al docente como un agente del Estado, responsable de las politicas educativas
en una organizacion publica;

la tarea de ensefiar como un trabajo intelectual y profesional que implica la
formacién en la practica y la producciéon de saber pedagégico tanto en lo
individual como en lo colectivo;

a la escuela como unidad y ambito formativo capaz de construir mejores
condiciones y practicas institucionales y pedagoégicas que garanticen el derecho
a buenas trayectorias escolares;

la formacion como constitutiva del trabajo docente, en tanto derecho y
obligacion laboral; la evaluacion institucional como parte del proceso de la
formacion permanente de los/as docentes;

y la integralidad del sistema educativo nacional y la necesidad de promover la
construccion de los consensos necesarios sobre sus prioridades con los
gobiernos educativos de las jurisdicciones y el trabajo asociativo con otras
organizaciones.

LOS COMPONENTES DEL PROGRAMA

Dado que el Programa aborda integralmente la formacion colectiva e individual de
los/as docentes, para su concrecién se definieron dos componentes de trabajo
complementarios:

Componente I institucional que incluye a la totalidad de escuelas, de gestion estatal
y de gestion privada, y se desarrolla en tres cohortes a lo largo de tres afios cada una.
Esto permite la instalacién gradual de un dispositivo de formacién permanente,
universal y en servicio.
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Esta previsto como un ciclo de tres anos de formacién cuyos propdsitos serdn trabajar
institucionalmente la responsabilidad ético - politico del colectivo docente como
agente del Estado y el desarrollo y construccion de las politicas educativas en cada
escuela y territorio, el abordaje educacional de la nifiez/infancia y adolescencia desde
un enfoque de derecho, y el andlisis pedagogico y organizacional de los problemas de
enseflanza y los aprendizajes de cada nivel, en concordancia con los desafios
planteados en Plan Nacional de Educacién Obligatoria y Formacién Docente
(Resolucion N° 188/2012).

Este componente se desarrolla en servicio; es de escala universal, implementacion
gradual progresiva, centrado en el escenario institucional, acreditable (por Resolucion
CFE 257/15) y desarrollado por el Ministerio de Educaciéon de la Nacién y los
Ministerios de Educaciéon de las jurisdicciones, con el acompafiamiento de los
sindicatos, con la intencién de dar sustento al proyecto educativo nacional.

Para el proceso de trabajo colectivo en las escuelas, el componente propone un
abordaje progresivo de encuadres politico-educativos y pedagdgico-didacticos, con el
fin de interrogar las practicas docentes, recuperando logros e identificando y
asumiendo desafios.

Componente II, Especifico, centrado en prioridades formativas de actualizacién y
profundizacion de acuerdo con roles, disciplinas, niveles y modalidades en los que se
desempefia cada docente, vinculadas con los objetivos del Plan Nacional de Educacién
Obligatoria y Formacién Docente. Esta dirigido, por ende, a destinatarios especificos
para la mejora de las practicas de ensefianza.

Se centra en las vacancias de formaciéon que el sistema educativo de cada jurisdiccion
identifica.

El desarrollo de ambos Componentes del programa se dan en simultaneo, se articulan
en el trabajo en cada territorio y en cada escuela, sinergizando la formacién politica,
ética, pedagdgica y didactica en un proceso que hace al colectivo docente su principal
protagonista. Ambos recorridos suponen la materializacion de lecturas
complementarias de la realidad educativa, como también el trabajo de interpelacién y
valoracion del posicionamiento docente sobre las practicas escolares desde una
perspectiva integral.

Profundizaremos ahora los distintos aspectos de cada uno de ellos y sus implicancias
en la vida cotidiana de las escuelas.
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COMPONENTE INSTITUCIONAL

La formacion centrada en las escuelas (Componente Institucional) se efectiviza en
torno a las Instituciones, que cuentan con espacios y tiempos (jornadas
interinstitucionales e institucionales) destinados al desarrollo de la propuesta a partir
de la reflexién colectiva y de la produccidn sistematica de saberes pedagoégicos,
surgidos de las experiencias de trabajo situado.

Como ya dijimos, se desarrolla a lo largo de tres afios. El dispositivo de trabajo
incluye: encuentros para el acompafiamiento de los equipos de conduccién, jornadas
institucionales, y encuentros entre instituciones que involucran diferentes actores y
espacios institucionales.

Las actividades del Componente institucional se desarrollan a través de:

e Jornadas institucionales (6 por afio), de acuerdo a calendario establecido por
cada jurisdiccion.

e Jornadas inter-institucionales (1/2 por afio en funcién de acuerdo entre
jurisdiccion y Nacion).

e Recorrido de formacion de directivos.
e Encuentros inter-institucionales de directivos.

e Trayecto formativo para Supervisores.

Las jornadas institucionales e interinstitucionales constituyen el espacio central de
desarrollo del Programa. Participa el colectivo docente de la escuela. En varias
provincias, participan auxiliares y personal no docente, jovenes representantes de
Centros de Estudiantes, representantes de la Cooperadora y, en algunos casos, otras
instituciones y organizaciones comunitarias vinculadas con el trabajo de la escuela.

Durante estas jornadas la comunidad educativa lleva adelante una accion sistematica
de analisis y discusion centrada en la propia tarea pedagoégica y en relacion a la
politica jurisdiccional y nacional. Esta accién de caracter formativo para todo el
equipo docente, parte de la evaluacidon institucional participativa para la mejora de los
procesos y condiciones de ensefianza. La elaboracion y lectura de informaciéon como
insumo privilegiado para las acciones de mejora y la busqueda de estrategias efectivas
para lograrlo, posiciona a los docentes como productores de conocimiento pedagogico
situado. La posibilidad de poner estos saberes en relaciéon con el trabajo de otras
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instituciones, facilita la configuracion de entramados que aborden conjuntamente
problemas comunes. Estas jornadas estan a cargo del equipo de directivo de cada
institucion y esta acompafiado por supervisores y capacitadores.

Organizacion del acompafiamiento formativo

El equipo nacional de formadores -ENF- acompafia a los equipos de capacitadores
jurisdiccionales a través de:

e Encuentros nacionales (2 por afio).
e Encuentros jurisdiccionales (2/ 3 por afio) con capacitadores y supervisores.

e Aula de capacitadores en el campus virtual

El componente institucional esta previsto para la participacién y formaciéon de mas de
1.000.000 de docentes de niveles inicial, primario, secundario y superior, de todas las
modalidades, de instituciones de gestion estatal y privada en tres cohortes / ciclos de
tres afios de duraciéon cada una (100 %).

Entre 2014 y 2015 el Programa ha incorporado a mas de 800.000 docentes de 43.362
instituciones educativas: 18.577 en la primera cohorte y 24.785en la segunda cohorte.

Cabe destacar que durante el afio 2014 la provincia de Tucuman decidi6 universalizar
el programa en una unica cohorte y, en 2015 varias otras provincias definieron la
universalizacion: Chaco, La Rioja, Misiones, Mendoza, Entre Rios, San Juan, Santa Fe y
Santiago del Estero.
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Son destinatarios y protagonistas del componente institucional:

& Equipos docentes e institucionales: cuentan con espacios y tiempos destinados
al desarrollo de la propuesta en clave de trabajo colectivo, segun las
prioridades y/o problematizaciones definidas por nivel.

e Directivos y supervisores: realizan recorridos formativos especificos, en
instancias presenciales y/o de acompafamiento tutorial virtual. En este caso, el
componente esta orientado a involucrar a las conducciones educativas en la
tarea de coordinacién de la propuesta de formacién institucional mediante la
construccion de marcos conceptuales e instrumentales.

Las jornadas institucionales se realizan segin el cronograma previsto por la
jurisdiccion con la coordinaciéon del equipo directivo de la institucién, acompanado
por el capacitador. Cuentan con los materiales dispuestos para ello y con las
condiciones que faciliten su efectivo desarrollo.

Las jornadas interinstitucionales se desarrollan con las instituciones correspondientes
a los distintos niveles para compartir la mirada comun del territorio. Participan
también otras instituciones y organizaciones vinculadas al trabajo educativo en la
comunidad.

La estructura del Programa implica la participacién activa de distintos actores que
definen su implementacion en cada jurisdiccidn.

El programa cuenta con una estructura nacional y jurisdiccional de gobierno, que
sustenta el caracter federal y participativo.

A nivel nacional, se conformo:

e La Mesa politica del Programa Nacional de Formaciéon Permanente coordinada
por el INFD e integrada por las Subsecretaria de Equidad y Calidad Educativa,
la Direccién Nacional de Gestion Educativa, la Direccion Nacional de Politicas
Socioeducativas, la Subsecretaria de Planeamiento Educativo y el INET.
Participan en esta mesa de trabajo los referentes politicos y coordinadores
pedagogicos de las jurisdicciones para el desarrollo de acuerdos que permiten
la articulacién de las politicas educativas en territorio.

e La Comision técnica paritaria integrada por la Mesa Politica y los

representantes de las cinco confederaciones y sindicatos de alcance nacional
firmantes del acuerdo paritario.
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El Equipo nacional de formadores que trabaja y acompana el trabajo de los
capacitadores jurisdiccionales en el disefio e implementacién de cada una de
las acciones del Programa, especialmente la planificacion y desarrollo de las
jornadas, asi como también la formacién de los equipos directivos que las
hacen posible.

EQUIPO NACIONAL DE FORMADORES

El equipo a cargo del asesoramiento para el desarrollo del componente 1 se conformg,
en principio, de acuerdo a la organizacién del acompafiamiento por niveles en cada
jurisdiccion. En 2015 y de acuerdo a la experiencia transitada durante el primer afio,
el acompanamiento de los capacitadores por parte del equipo nacional devino
territorial con el objetivo de fortalecer la articulacién interniveles. El equipo esta
conformado por 21 formadores nacionales.

El disefio y desarrollo de las acciones de formacién, junto con el acompafiamiento del
equipo nacional de formadores a las jurisdicciones se concreta a través de:

v Reuniones semanales de equipo nacional: El equipo nacional de formadores se

reine semanalmente para trabajar en las cuestiones politico pedagégicas y
operativas que atraviesan el recorrido formativo de directores, supervisores y
docentes, y en las claves para el acompafiamiento y formacién de los
capacitadores.

Encuentros de trabajo en las jurisdicciones: Los encuentros de trabajo en las
jurisdicciones se realizan en forma periddica, en el marco de la articulacién de
acciones entre el equipo nacional y los equipos jurisdiccionales del programa.
Se realizan, al menos, dos encuentros por afio. Los encuentros de trabajo en las
jurisdicciones se centran en el trabajo con capacitadores, el trabajo con
supervisores y la convergencia y sinergia del trabajo entre ambos.
Acompanamiento a capacitadores a través del campus virtual: Cada formador
del equipo nacional coordina un “Aula de capacitadores” en el campus virtual,
integrada por 60 a 80 capacitadores de 3 jurisdicciones, que conforman un
equipo de trabajo heterogéneo y federal desde el cual se acompana el
desarrollo de las actividades virtuales y presenciales del programa.

Encuentros nacionales del equipo federal: Los formadores nacionales
participan de los encuentros nacionales del equipo federal del programa, que
comprende capacitadores, referentes jurisdiccionales, representantes de los
sindicatos, y todas las instancias involucradas en el desarrollo de las acciones.
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Las principales tareas de formadores nacionales son:

v

v
v
v

Participar en las reuniones y encuentros de trabajo del equipo nacional y de los
equipos jurisdiccionales del Programa.

Organizar los encuentros jurisdiccionales y nacionales.

Participar en reuniones periodicas del equipo central.

Participar en el disefio y desarrollo de los espacios de formacién destinados a
los capacitadores.

Producir y seleccionar materiales y recursos para el desarrollo de los distintos
espacios de formacion.

Monitorear el proceso nacional de formaciéon permanente junto con el equipo
de monitoreo.

Acompanar el desarrollo del Programa en las provincias, vinculado a las tareas
que llevan adelante los actores clave: coordinador jurisdiccional, referentes o
coordinadores por nivel, supervisores y equipo de capacitadores. El
acompafiamiento se realiza a través de reuniones de trabajo en las
jurisdicciones y el seguimiento diario de las acciones de capacitacion y
acompafiamiento a través del campus virtual.

‘ EQUIPOS JURISDICCIONALES

A nivel jurisdiccional, el equipo del Programa esta integrado por:

ANNENE NN

Referente Politico

Coordinador pedagogico

Referente Administrativo

Coordinador Pedagogico por Nivel (en algunas provincias)
Coordinador de capacitadores (en algunas provincias)
Capacitadores Jurisdiccionales

El programa desarrolla sus acciones en el marco de mecanismos de articulacién entre
las instancias nacional y jurisdiccional, en los que se definen incumbencias y
modalidades de trabajo. En este sentido, las tareas de los equipos jurisdiccionales

son:

v

Seleccion de escuelas y definicion de agrupamientos para cada cohorte e
informacién al equipo nacional.
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v

v

AN

Realizacidon efectiva de 7 jornadas institucionales e inter-institucionales
planificadas en las condiciones que garantizan los recursos dispuestos.
Seleccién, nombramiento y cumplimiento de pago en funcién de los acuerdos
establecidos, de las personas contratadas para el desarrollo de las actividades
del Programa, con los recursos provistos por el programa a tal fin.

Distribucion efectiva del material provisto por el programa a todos los
docentes de las instituciones educativas incluidas en el universo.

Distribucién efectiva del material provisto por el programa a los equipos
directivos de todas las instituciones educativas incluidas en el universo.
Acompanamiento a la inclusién en el campus virtual de los directivos del
universo de instituciones, facilitando el nexo entre directivos - capacitadores -
referentes del programa a nivel nacional.

Acompafiamiento a la integracion de equipos técnicos jurisdiccionales y
supervisores al desarrollo del Programa en el ambito local, en funcién de las
prioridades de niveles, modalidades y programas.

Articulacion del PNFP con los diferentes actores en la jurisdiccién y territorios:
direcciones de nivel, equipos técnicos, supervisores, asistentes técnicos de
programas: tareas, comunicacién, agendas, cronogramas, etc.

Seleccion e inclusion en el campus de supervisores, para el desarrollo de su
trayecto formativo.

Elaboracién de resolucién jurisdiccional sobre la base de los parametros de las
resoluciones. 219/14 y 257/15 de certificacién y acreditacion de Componente
1 tanto para docentes como para directivos.

Participacién en jornadas, reuniones y eventos convocados por el equipo
nacional.

Organizacion de encuentros regionales y/o jurisdiccionales.

Construccién de mapas de vacancias y necesidades para la planificacion
estratégica de las acciones de formacion en Componentes 2, a partir de los
insumos generados en los procesos de evaluacion institucional y las
prioridades educativas jurisdiccionales.

Garantia de condiciones que permitan el efectivo desarrollo de las acciones del
programa: pago en tiempo y forma a capacitadores; pago de traslados y
vidticos de capacitadores, directivos y docentes (cuando fuera necesario);
provision de refrigerios para encuentros, materiales en soporte impreso y/o
digital para directivos en casos de dificultad de acceso a Internet, etc.
Presentacion de informes de avance y finales que den cuenta del efectivo
cumplimiento del Programa acordado en la Resolucion 201/13.

Rendicion de cuentas sobre el uso de los recursos destinados al efectivo
cumplimiento del Programa.
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El Capacitador jurisdiccional del Programa tiene los siguientes interlocutores:

ANANENENENAN

Equipo Nacional de Formadores

Referente politico de la Jurisdiccion

Coordinador Jurisdiccional del Programa
Coordinador Pedagdgico segtn nivel educativo

Otros capacitadores.

Docentes, directores, supervisores y equipos técnicos

Las tareas del capacitador jurisdiccional son:

Acompanamiento de la formacién de los equipos directivos tanto en su
caracter presencial como virtual.

Visitas a las escuelas.

Tutoria virtual del aula de directivos del agrupamiento de escuelas a su cargo.
Acompanamiento/asesoramiento para la planificaciéon y desarrollo de las
jornadas institucionales e interinstitucionales.

Participacion en reuniones jurisdiccionales con los responsables del Programa
de su jurisdiccién con el propdsito de definir la estrategia provincial.
Coordinacion de encuentros de trabajo con directores, supervisores y equipos
técnicos.

Fortalecimiento de la integracién de los procesos situados de formacion en las
escuelas de su agrupamiento, con las acciones de formacién especifica
generadas desde el Componente 2, difundiendo informacién y orientando a
directivos y docentes acerca de la oferta de postitulos y cursos.

Participacioén, intercambio, formacién y trabajo conjunto en el equipo nacional
mediante:

ANANEN

o

@)
@)
@)

La participacion en los encuentros nacionales.

La participacién en, al menos, dos encuentros jurisdiccionales.

La participacién activa en el aula virtual de capacitadores.

La presentacion de informes, registros y todo material que sea
requerido tanto por la coordinacién jurisdiccional como por la
coordinacion nacional (formador nacional).

Durante el afio 2015, 1.804 capacitadores acompafiaron el trabajo de las escuelas en
el marco del Programa en las distintas jurisdicciones.
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LA FORMACION DOCENTE EN LA ESCUELA

De acuerdo con los propdsitos enunciados, se ha construido una propuesta que tiene
como intencion generar condiciones para el abordaje progresivo de ejes prioritarios
de politica educativa, federalmente acordados y en consenso con las centrales
sindicales.

El recorrido de formacién se sostiene en funcion de tres grandes nodos tematicos que
orientan y dan centralidad al trabajo en las jornadas. Cada uno se desarrolla durante
un ciclo lectivo en un proceso de tres afios sucesivos y encuentra en el disefio mismo
de los materiales, la invitacién a una tarea que permite fortalecer la identidad de cada
nivel/modalidad a la vez que desafia al trabajo entre niveles y modalidades.

Estos temas centrales para la formacién se organizan en Bloques que han sido
definidos de acuerdo a los lineamientos y objetivos del PNEO.

En el primer afio, se presentan los ejes del marco politico pedagégico que sostiene la
politica educativa en un contexto de construccidon federal. Se profundizan los
supuestos, sentidos, principios organizadores, categorias, que permiten comprender,
evaluar, actuar y consensuar mejores criterios de hacer docencia como practica
colectiva en la escuela. Estado, educacion, escuela, construccion de saber pedagégico y
trabajo colectivo docente nuclean el inicio de la tarea de reflexion y evaluacion
institucional participativa y formativa en cada escuela del pais.

Los bloques del recorrido para este primer afio son:

Bloque 1. Estado, sociedad y escuela: La educacion, un derecho.
Bloque 2. El proyecto institucional en el centro de la escena: dimensiones integralidad

En el segundo afio, la centralidad esta puesta en tematicas vinculadas con la
enseflanza y los desafios que asume cada nivel y modalidad. Se propone fortalecer la
corresponsabilidad de los actores para la construccion de las condiciones de garantia
del derecho a la educacion: acceso, permanencia, egreso; trayectorias escolares
completas y continuas y mejora sustancial de la calidad educativa en un sistema
educativo articulado.

Desde aqui, la mirada colectiva estd puesta en definiciones de propuestas de mejora
de las practicas de ensefianza en una busqueda sostenida de coherencia con lo
iniciado en el primer ano.Este trabajo encuentra complementariedad en el desarrollo
de propuestas de formacion permanente del componente especifico, que tiene el
proposito de darles profundidad y especificidad pedagodgico-didacticas a ciertas
cuestiones identificadas en términos de vacancias de formacion.
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Los bloques del recorrido para este segundo afio son:

Bloque 3. Los principales desafios de los niveles
Bloque 4. La centralidad de la ensefianza y el conocimiento en la configuracion de las
trayectorias escolares.

En el desarrollo del tercer afio se abordan temas y cuestiones de la agenda educativa
que atraviesan a la escuela y en donde se buscaran las mejores formas de generar
condiciones de ensefianza a partir de la realidad de la escuela y de las personas que la
conforman.

Se trata de fortalecer modos de planeamiento dinamicos e integrales; vincular la
escuela con otros organismos y/u organizaciones del territorio; avanzar en disefios
situados de trayectorias escolares que incluyan nuevos modos/instrumentos
comunicacionales, diferentes pertenencias culturales, diversos formatos de
escolarizaciéon, en perspectiva de unidad de sistema. La evaluacién institucional
participativa y formativa como punto de partida para la reelaboraciéon del proyecto
institucional.

Se aborda también, el posicionamiento de los docentes, no solo como reproductores o
implementadores de politicas y disefios curriculares, sino como productores de saber
pedagoégico y parte fundamental para la construccién en el territorio, en las escuelas,
de las politicas publicas.

En este dltimo tramo se prevén acciones de sistematizaciéon y producciéon de saberes
de los colectivos de cada escuela

Los bloques del recorrido para este tercer afio son:

Bloque 5. Los temas y cuestiones de la agenda educativa que atraviesan a la escuela.
Bloque 6. Construyendo el proyecto, construyendo saber pedagogico. !

1 . , , . .
Se adjunta anexo con producciones de los capacitadores sobre diversos procesos transitados en las
escuelas.
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RECORRIDO DE FORMACION PARA DIRECTIVOS

El recorrido de formacidn para directivos de educacién obligatoria, directivos de nivel
superior y supervisores constituye un pilar fundamental de todas las acciones del
Componente 1 institucional del programa. Su propoésito es fortalecer el lugar y el
trabajo de los equipos de conduccién para garantizar la calidad de los procesos de
formacién en el dmbito institucional y para generar espacios de trabajo colectivo
entre estos mismos equipos.

Hasta 2015 participan 45.301 Directivos en el recorrido de formacién virtual.

El Recorrido de Formacidn del nivel obligatorio se organiza para fortalecer una tarea
que siempre ha estado en la base del trabajo del directivo: asesorar y acompafiar la
tarea de ensefianza como parte de los procesos formativos del colectivo docente. De
este modo, el programa se propone legitimar y fortalecer la principal tarea pedagdgica
de cada director/a, aportando estrategias de trabajo institucional e invitdndolos a
pensar nuevas preguntas; aportando materiales de lectura, dindmicas de trabajo,
debates a partir de nuevos paradigmas y tiempos de reflexién, que convoquen a
repensar las escuelas y los modos en que vienen produciendo conocimientos y
subjetividades.

Se hace énfasis en tres aspectos principales:

1. La formacion ética, politica y pedagdgica de los directivos, en relacion con los
temas que aborda el Programa.

2. La formacion conceptual, pedagoégica y didactica para la organizaciéon y
coordinacion de las Jornadas institucionales e interinstitucionales a
desarrollarse durante los tres afios de formacion.

3. El acompafamiento para articular el modo en que el Programa se convierte en
condicion de posibilidad para fortalecer y mejorar el proyecto de trabajo de
cada escuela.

La propuesta de formacion es situada y contextualizada, es decir, tiene la mirada
puesta en “nuestra escuela” como parte de una comunidad. Nos formamos en la
medida en que profundicemos marcos conceptuales, metodologicos y didacticos para
mirar nuestras propias practicas desde otros posicionamientos, para aprender de
ellas y luego poder cambiar aquellas que no nos conducen hacia donde debemos ir.

La formaciéon permanente trasciende el hecho individual, que queda sujeto a
requerimientos o necesidades de un trabajo pensado y asumido exclusivamente en
solitario; reconoce a la institucion educativa como un ambito productor de
conocimiento en una realidad que estd en permanente transformacién y que nos
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demanda una mirada compleja y en esta tarea los equipos directivos ocupan un lugar
central e indelegable.

Los contenidos se organizan en 6 bloques tematicos, que se desarrollan a lo largo de 3
afios y que reflejan los temas del recorrido general de formacién. En este caso, cada
uno de los temas se amplia y profundiza. La formacion de directivos se aborda para
fortalecer el lugar, rol y posiciéon de los equipos directivos en el desarrollo del
programa. Se orienta y acompafa la planificaciéon de las jornadas de trabajo y se
incorporan las discusiones y productos elaborados por el colectivo docente como
insumos fundamentales del proceso de evaluacion institucional y del disefio de
propuestas de mejora de la inclusién y la calidad.

Aio 1
e Bloque . Estado, sociedad y escuela: La educacién, un derecho.

e Bloque II. El proyecto institucional en el centro de la escena: dimensiones
integralidad. Evaluacidn institucional formativa y participativa.

Afio 2
e Bloque Il Los principales desafios del nivel

e Bloque IV. La centralidad de la ensefianza el conocimiento de la configuracion
de las trayectorias escolares.

Ano 3

e Bloque V. Los temas y cuestiones de la agenda educativa que atraviesan a la
escuela.

e Bloque VI. Construyendo el proyecto, construyendo saber pedagogico.
Los bloques tematicos estan atravesados por los siguientes ejes conceptuales:

e El proyecto educativo nacional con foco en el Plan Nacional de Educacion
Obligatoria y Formacién Docente.

e El docente como agente del Estado y sus responsabilidades en la implementacion
de las politicas publicas. El sentido ético politico del rol docente.

e El derecho a la educacion y los desafios para las instituciones educativas. El lugar
de conduccion de directivos y supervisores.
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o El desafio de la mejora institucional: herramientas para pensar y construir nuevas
formas de trabajo colectivo para mejorar las condiciones de ensefianza

e La evaluaciéon institucional participativa como estrategia de mejora y
fortalecimiento de las unidades educativas: herramientas e instrumentos para su
desarrollo.

2El Recorrido de Formacién de Directivos es un proceso conducido por los/as
capacitadores con los directivos de su agrupamiento. Incluye encuentros presenciales
(visitas a escuelas; encuentros de trabajo con directivos, supervisores) y virtuales
(trabajo de cada agrupamiento en el aula virtual con su capacitador). Ambas se
complementan y estan destinadas a la apropiaciéon del marco conceptual del Programa
por parte de los directivos, para la conduccién de los procesos de trabajo en sus
escuelas.

En este sentido, las actividades presenciales y virtuales previstas para el desarrollo
del recorrido de formacién son aspectos de una propuesta integral que se
complementan y enriquecen mutuamente, tanto en su disefio como en el
acompafnamiento de quienes las realizan.

Es importante aclarar que el recorrido en el campus virtual pudo ser sostenido por
aquellos directivos que contaban con internet. En las escuelas o amplios sectores
geograficos de algunas jurisdicciones sin acceso a internet, los capacitadores
garantizaron la llegada de los materiales y la profundizacién del trabajo presencial
para garantizar las condiciones de realizacion de la propuesta.

Cada capacitador jurisdiccional trabaja para acompafar a cada directivo de las
escuelas de su agrupamiento y sus equipos docentes para la realizacion de las
acciones presenciales y virtuales contenidas en el desarrollo del bloque tematico que
corresponde a la cohorte de referencia, con la orientacion y seguimiento del formador
nacional y los equipos y referentes de su jurisdiccion.

En este proceso de acompafamiento especifico y situado, convergen todos los planos,
actores y dimensiones del programa, para construir las condiciones para el desarrollo
de un proceso de formacion, capaz de promover la mirada y la reflexién necesarias
para la transformacidn de las practicas pedagogicas de cada una de las escuelas. 3

2 Se adjunta anexo del Recorrido de formacién de directivos

3 . . . . .z . . .
Se adjunta anexo con Informe cualitativo de recorrido de formacion de directivos en aulas virtuales
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Recorrido de formacion del Nivel superior

El Componente I en el nivel superior se desarrolla a partir del trabajo colectivo en
jornadas institucionales e interinstitucionales, en la elaboracién de un plan de trabajo
institucional (PTI), e incluye a su vez el “Recorrido de formacién especifico para
directivos” Los Equipos Técnicos Jurisdiccionales acompafian la implementacién de
este componente y trabajan junto a los directivos en aspectos generales de
organizacion y sistematizacion de las propuestas.

Vale destacar el impacto positivo que tuvo la participacion de los estudiantes de los
Institutos de formacién docente en sus instituciones, en términos vinculares y
pedagoégicos. Los sujetos han sido revalorizados como sujetos politicos capaces de
participar en las decisiones institucionales que hacen a su formacion.

En relacién al recorrido de formaciéon para directivos de ISFD, el mismo esta
especificamente destinado a trabajar cuestiones relativas a las politicas y normas del
nivel y de los niveles para los que forma, en dialogo directo con la funcidn directiva de
la formacién docente, sus desafios actuales y sus practicas situadas.

Esta dirigido a quienes ejercen la funcién directiva en los Institutos de Formacién
Docente (Rector/a, Vicerrector/a, Director/a, Secretario Académico, Regente). Tiene
una duracion de 1 afio, incluye clases virtuales quincenales y dos encuentros
presenciales al iniciar y al finalizar el proceso. Los contenidos se organizan en dos
modulos formativos:

Modulo I: Las politicas del nivel superior y su historia reciente.

Modulo II: Las funciones especificas de la formacién docente: formaciéon inicial,
continua, de investigacion y apoyo pedagogico a las escuelas.

En ambos moédulos se recuperan, a través de las clases y actividades propuestas, las
perspectivas que las trayectorias formativas y la centralidad de la ensefianza habilitan
para el gobierno de la formacion docente en sus diferentes contextos: nacional,
jurisdiccional e institucional.

Las clases incluyen diversas actividades (individuales y grupales, para trabajar en los
foros de discusién o enviar al tutor), y al finalizar el proceso se propone un trabajo
final integrador, donde cada participante puede elegir el tipo de produccion a realizar,
de acuerdo al nivel para el que forme el instituto que dirigen, caracteristicas del
mismo, intereses institucionales prioritarios, u otros elementos constitutivos del
trabajo como directivos/as.
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La acreditacién de este trayecto formativo sigue los criterios orientadores para la
certificaciéon y acreditacion del componente I del PNFP “Nuestra Escuela”,
consensuados en mesa paritaria de acuerdo ala Res. CFE N°219/14y 257/15.

En el afio 2014 iniciaron su recorrido formativo dos cohortes, una en el mes de
septiembre y otra en noviembre, y una tercera cohorte comenzé en marzo de 2015. Se
prevé que las cohortes de 2014 finalicen su recorrido en agosto/septiembre de 2015,
y la que comenz6 en 2015 finalice en diciembre de este afio. Actualmente 1.783
directivos se encuentran transitando esta propuesta formativa.

El recorrido de formaciéon para equipos directivos se propone como un espacio de
acompafnamiento a la funcién directiva, generador de instancias de intercambio entre
participantes de distintas provincias y como favorecedor de lecturas y analisis
compartidos de los procesos institucionales, visibilizando sus interdependencias
jurisdiccionales y federales.

A partir de la propuesta de trabajo del recorrido de formacién y de los modulos que
integran los temas que se desarrollan en cada una de las clases, se abordan seis
dimensiones de andlisis : la politica educativa a partir de la LEN: desafios actuales; el
accionar politico del director/ equipo directivo; las funciones del sistema formador; la
organizacion interna de los ISFD; las trayectorias formativas de estudiantes y
docentes; vinculaciéon entre el proceso formativo propuesto y procesos
institucionales: jornadas, evaluacién participativa, plan de trabajo institucional, de
cuya trama es posible obtener una panoramica del sistema formador e inferir algunas
particularidades jurisdiccionales.

RECORRIDO DE FORMACION PARA SUPERVISORES

En el marco del Componente 1, se incluye la formacion de los supervisores con el fin
de fortalecerlos como actores estratégicos en la definicion de los procesos de cambio y
de mejora de los sistemas educativos jurisdiccionales. Este recorrido de formaciéon se
propone el acompafiamiento a los supervisores en los procesos de cambio y mejora de
las escuelas argentinas. Se abordan los desafios que interpelan a las supervisiones
como niveles medios del sistema, reconociendo su lugar central y definitorio en la
articulacion entre las politicas educativas jurisdiccionales y su real implementacion en
las escuelas.

4 . . -7 . . . .
Se adjunta anexo Informe del recorrido de formacion de directivos del nivel superior
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Esta propuesta se desarrolla bajo la hipotesis de que la supervision tiene la
potencialidad de orientar, encuadrar y contribuir a fortalecer el gobierno institucional
y los procesos de cambio y mejora de las escuelas. En este sentido los encuentros y
jornadas de trabajo permiten la reflexion sobre la tarea que realizan los supervisores
desde sus diferentes posiciones de gobierno en el sistema con el objetivo de
desentramar y analizar los principales problemas que afectan el derecho de chicas,
chicos y jovenes a permanecer y aprender en sus escuelas, en los distintos niveles y
modalidades.

Constituye un objetivo fundamental de la propuesta que los supervisores o equipos de
supervisién, acompafien, apoyen y legitimen la formacién docente continua y los
procesos de cambio y mejora que el Programa “Nuestra escuela” se propone. La
propuesta abre a los responsables directos de esta transformacioén, la posibilidad de
situarse en la escuela como el espacio capaz de torcer los destinos que parecen
inevitables. Con esto nos referimos a tensionar la realidad que se nos presenta: por un
lado, los chicos y jévenes con sus historias de vida; por el otro, la escuela con su propia
l6gica y dinamica de trabajo. Conscientes de ello, supervisores, directivos y docentes a
cargo de alumnos, podran generar condiciones institucionales y de ensefianza que
promuevan aprendizajes, con el propésito de lograr una educaciéon inclusiva y de
calidad.

Participan los supervisores de todo el pais de los distintos niveles y modalidades, en
funcion de las decisiones tomadas por cada jurisdiccion.

El recorrido de formacién virtual de supervisores incluy6é un encuentro nacional en
noviembre de 2014, encuentros de supervisores en algunas jurisdicciones y recorrido
formativo virtual, iniciado en junio de 2015 con la participacién de 2.016 supervisores
de casi todo el pais.

El objetivo principal de la formacién de supervisores radica en el fortalecimiento de
las practicas de gobierno y supervision en la construccién de condiciones
institucionales que garanticen procesos educativos inclusivos y de calidad; asi como
también de los procesos formativos de docentes y directivos que los promuevan. Para
ello, esta accidon formativa se propone:

e Interpelar los “mandatos fundacionales” del rol y refundarlo en funcion de los
requerimientos de la realidad educativa de cada territorio y de los
lineamientos de las politicas educativas expresadas en la Ley de Educacién
Nacional.

e Garantizar el acompafiamiento de los supervisores al proceso formativo que
desarrollen las instituciones en el marco del Programa Nacional de Formacién
Permanente.
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Relevar y abordar los principales problemas que surgen del analisis de la
realidad educativa en las distintas jurisdicciones, en términos de justicia
educativa.

Abrir espacios de reflexidn, discusidon y decisién colectivas, de criterios que
promuevan procesos de acompafiamiento institucionales de los supervisores
en los procesos de mejora y cambio de las escuelas.

Revisar las practicas de supervision de los niveles y las modalidades, en
funcién de las transformaciones que las escuelas requieren para garantizar la
educacion inclusiva y de calidad que las leyes y resoluciones del CFE
prescriben.

Crear, revisar y fortalecer dispositivos institucionales que garanticen el
derecho ala educacion de chicas, chicos y jovenes.

Los contenidos abordados en este trayecto, acompafian se centran en los temas del
recorrido general de formacién para los docentes del Programa, pero hacen énfasis en
los siguientes aspectos vinculados con el trabajo de supervision:

1. Desafios de la supervision ante las politicas educativas de la Ley de

Educacion Nacional

e Presentacion y reflexiones sobre el contexto de desarrollo del dispositivo
escolar tal como lo conocemos. Los cambios sociales y culturales y nuestro
sistema educativo. El desafio de interpelar el dispositivo, a partir del
escenario actual. Justicia educativa y curricular.

e El derecho a la educacion en la LEN, las resoluciones del CFE. Las
normativas jurisdiccionales en consonancia o tension con el marco juridico
normativo nacional.

e Las instituciones educativas y el derecho a la educacién de nifias, nifios y
jovenes. Los sujetos de la educacion: a quiénes formamos, para qué, en qué,
como lo hacemos. La revision del dispositivo escolar en el centro de la
escena.

e El supervisor como “articulador” de las politicas educativas en el territorio
y las escuelas.

e Experiencias de supervision: el valor de las practicas. Viejos y nuevos
desafios.

2. Analisis de informacion y datos de la realidad y construccion de la

“agenda” del supervisor.

e Estado de situaciéon de los principales problemas de la educacién en
Argentina (vinculado con los problemas prioritarios de cada nivel). Analisis
de datos estadisticos de DINIECE e informacién proveniente de las
jurisdicciones.
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e Estrategias o acciones de supervision que se desarrollan en las distintas
jurisdicciones. Logros, dificultades, desafios:

o Estrategias generales.

o Estrategias y formas de trabajo de Supervisores de cada nivel y de
modalidades.

o Estrategias de acompafiamiento a directivos por parte de los
supervisores.

o Analisis de esas estrategias en funcion de las resoluciones del CFE:
Nro. 84/09, 88/09,93/09,174/12 y 188/12.

o Reconocimiento, analisis e intervencion de la supervisiéon ante los
principales problemas del sistema educativo. La construccién de la
“agenda” de trabajo y del plan de la supervision.

3. Las estrategias, recursos y herramientas de supervision y
acompaiamiento, para la mejoray el cambio en las instituciones

e Algunos instrumentos para facilitar la tarea del supervisor. Para qué los
instrumentos. Qué informaciéon nos dan, qué informaciéon necesitamos.
Revisiéon de los instrumentos que usamos y construcciéon de otros que
necesitamos en funcion de lo que queremos mirar.

e Relevamiento de los instrumentos que se utilizan actualmente para el
registro, la sistematizacion y el acompafnamiento de la gestion institucional
en cada jurisdiccion.

e Construccion de un plan de trabajo de supervision situado, en funcion de
los desafios de la politica educativa.

Los contenidos y modalidad de trabajo de la formacién de supervisores se proponen
fidelizar el trabajo atinente a las tareas -diversas y heterogéneas segun las distintas
jurisdicciones- con las necesidades propias de la realidad de sus sistemas educativos,
en funcién de los lineamientos de las politicas educativas que surgen de la LEN y de
los acuerdos federales suscriptos.

Se realizan2 encuentros presenciales por afio y la cursada de un seminario de
especializacion anual, a través del campus virtual. El recorrido de formaciéon se
transita en paralelo con los directivos de las escuelas de todo el pais y se desarrolla a
lo largo de 3 afios, en aulas integradas por supervisores de diversas jurisdicciones, a
cargo de un/a Coordinador/a de Aula perteneciente al Equipo Nacional de
Coordinaciéon del Recorrido para Supervisores. Los seminarios de especializacion
constan de 6 clases virtuales en las que se trabaja a partir de una guia de actividades a
lo largo de tres semanas aproximadamente.
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MATERIALES DEL PROGRAMA

El Programa Nacional de Formacién Permanente a partir de materiales diversos
busca abrir espacios de dialogo, problematizacién y reflexion en diversas situaciones,
interpelando la propia practica, recuperando la territorialidad del conocimiento y de
la practica docente.

Para tal fin, pone a disposicién de las escuelas y sus colectivos docentes un conjunto
de materiales organizados del siguiente modo:

Cuadernos de trabajo 1, 2, 3, 4, 5, 6 que contienen el marco conceptual
para el trabajo de cada bloque.

Libros Normativas 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 que contienen leyes y resoluciones
que expresan el marco politico pedagogico de la educacion argentina.

Orientaciones para Directivos 1, 2, 3, 4, 5-6que desarrollan el marco de
referencia para el desarrollo de las jornadas institucionales e
interinstitucionales previstas en cada bloque.

Clases virtuales para directivos. Cada bloque tematico esta conformado
por 4 clases que contienen un desarrollo conceptual, actividades;
materiales de lectura y recursos adjuntos a la clase y disponibles para
descargar.

Clases virtuales para directivos de nivel superior: A lo largo de 16
clases se abordan las cuestiones centrales que atraviesan el vinculo entre
las instituciones formadoras y las escuelas, en funciéon de la formaciéon de
los docentes.

Clases virtuales para supervisores. Cada afio se trabaja en 6 clases, que
contienen un desarrollo conceptual, actividades; materiales de lectura y
recursos adjuntos a la clase y disponibles para descargar.

Banco de recursos digitales. Es un espacio en la web, de acceso libre y
gratuito, que contiene todos los materiales producidos por el programa,
accesibles para su descarga.

Producciones originadas en el trabajo colectivo en las aulas virtuales.
Son materiales que se empiezan a producir por capacitadores, directores,
supervisores y docentes a partir de la experiencia transitada en el
Programa.
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Compartimos aqui las cifras que contribuyen a construir la mirada proporcional y el
impacto del Programa en Argentina:

Formacion Institucional - PrimeraySegundacohorte

43.362 45.301

Directivos en

Escuelas recorrido virtual
13-5?? Primera cohorte
24-?35 Segunda cohorte 2 '016

Supervisores en
recorrido virtual

800.000 1.804

Dncente's en Capacitadores
formacidn

COMPONENTE Il FORMACION ESPECIFICA

Cuando el Consejo Federal de Educacion creé el Programa Nacional de Formacion
Permanente se establecieron una serie de prioridades y ejes tematicos para la
elaboraciéon de propuestas formativas especificas, como lo describe la Resolucién CFE
201/13. Estas acciones son gratuitas y apuntan a profundizar la formacién de acuerdo
con roles, disciplinas, niveles y modalidades en los que se desempefia cada docente. A
su vez se privilegia la realizacién de lecturas complementarias de la realidad
educativa, un trabajo de interpelacién y valoracién del posicionamiento docente sobre
las practicas escolares desde una perspectiva integral. Ademas de ofrecer una oferta
amplia de propuestas a cada docente, estas propuestas responden a necesidades
situadas de las escuelas.
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Partiendo de un proceso de articulacion entre todos los actores del sistema educativo,
en el que se tuvo en cuenta la observacion de las vacancias de cada territorio y las
prioridades de la politica educativa fijadas a nivel federal, se definieron las tematicas a
abordar en las distintas propuestas de formacién del componente especifico del
Programa Nacional de Formacién Permanente, “Nuestra Escuela”; buscando asi dar
cobertura a las necesidades de formacion docente planteadas en la Resolucion CFE
188/12.

El involucramiento de los gobiernos provinciales ha sido decisivo en este proceso,
otorgandole a la formacién docente el caracter de una politica de Estado.

El componente especifico esta destinado a todos los docentes del pais de los distintos
niveles y areas, ya sea que estén en ejercicio, recién iniciados o con diferentes grados
de antigliedad.

El objetivo principal de esta iniciativa es profundizar la formacién especifica de los
docentes para mejorar los resultados y experiencias de aprendizaje de los nifios,
nifias, jovenes y adultos que transitan por las instituciones educativas.

Las propuestas formativas del componente especifico del programa promueven el
trabajo en red de profesores e instituciones, las acciones formativas sostenidas en el
tiempo, la participacion de colegas de la misma institucién educativa, afio o disciplina,
la focalizacion en los problemas de la ensefanza y en las formas de generar
condiciones de ensefianza para promover aprendizajes, la integracion de estrategias
que requieren del trabajo colectivo de disefo y desarrollos de propuestas pedagdgicas
superadoras

En funcién de los objetivos perseguidos, las acciones incluyen distintos dispositivos de
formacion tales como Ciclos, Trayectos, Postitulos, Seminarios, Cursos, entre otros.
Estos dispositivos estdn a cargo del Ministerio de Educacién de la Nacidn, los
Ministerios Jurisdiccionales, los Sindicatos Docentes, las Universidades Nacionales,
los Institutos Superiores y los Organismos Cientificos, permitiendo asi que todos los
docentes del pais puedan cursar de modo presencial o a distancia, en forma gratuita y
de acuerdo a cada perfil las acciones de formacién.
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Formacion Institucional - Primeray Segunda cohorte

Seminarios y trayectos
14 FﬂStirtUIOS Formativos para nivel superior
.ilgt;.é;;l""""" 7.700 Estudiantes de ISFD

Participantes en formacidn 4, 600 Docentes participantes

Propuestas
23 Qursos 2.286 i
TEEEEENEEEENNEAEGNEEES ISFD 1.428 propuestas
107.945 Universidades 546 propuestas
Participantes en formacion Sindicatos docentes 312 propuestas

POSTITULOS DOCENTES

Los postitulos tienen una duracién de dos afios y todos los docentes desde cualquier
lugar del pais pueden cursar de modo semi-presencial. Al trabajar en un entorno
virtual, se espera también que los docentes se familiaricen con el uso de herramientas
digitales, desarrollen una cultura de trabajo con TIC y descubran los beneficios de
trabajar en red, compartiendo experiencias que constituiran un capital de
conocimiento comun para el sistema educativo. Los postitulos estan orientados a
docentes de educacién publica y privada, titulados y/o en funciones. Actualmente
alcanzan a 200 mil participantes.

Las Especializaciones fueron pensadas y creadas para promover la calidad educativa
y mejorar los procesos y resultados de aprendizaje en las escuelas, posibilitando asi
que todos los docentes puedan acceder a propuestas de formaciéon continua que
contribuyan a mejorar las practicas de ensefanza.

Todos los postitulos tienen validez nacional y otorgan puntaje docente en funcién de
la resolucion CFE 257/15.
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Todas las especializaciones estan estructuradas con instancias de formacion virtual y
presencial. En las primeras, los participantes realizan actividades en funcién de la
lectura de clases y bibliografia, producen textos y materiales en diversos formatos e
interactian con otros docentes y profesores. Estas actividades en entorno virtual se
complementan con encuentros presenciales con modalidad de taller y trabajos de
campo en las instituciones educativas en las cuales se desempefian.

Tanto las instancias virtuales como presenciales estdn mediadas y coordinadas por un
equipo de Tutores formados también en el marco del Programa en un Seminario de
Tutoria -actividad de formacion profesional intensiva y de caracter obligatorio para
todos los equipos de trabajo.

Los postitulos que se desarrollan en el marco del Programa son:

Especializacion Docente en Politicas Socioeducativas: esta carrera se propone
brindar herramientas conceptuales y metodoldgicas para el fortalecimiento del
disefio, la gestion y la implementacion de proyectos y programas socioeducativos.

Especializacion Docente en Educaciéon y Derechos Humanos: su propoésito es
formar en el abordaje pedagégico de los derechos humanos, promover la produccién
de nuevos saberes sobre la ensefianza y aprendizaje de los derechos y reflexionar
sobre las practicas educativas.

Especializacion en Ensefianza de Escritura y Literatura en la Escuela
Secundaria: propone a los profesores resignificar sus saberes didactico-disciplinares
sobre la practica de la escritura, a partir de un repertorio de materiales en tres
campos especificos: las ciencias del lenguaje, la critica cultural y la literatura
latinoamericana.

Especializacion en Problematicas de las Ciencias Sociales y su ensefianza: la
propuesta presenta dos ejes de trabajo: el abordaje conceptual de textos para la
actualizacion del campo curricular y problematizaciones especificas para cada
asignatura y una traduccién permanente de estos temas en la dindmica del trabajo
docente en cada institucion.

Especializacion en Ensefianza de la Matematica en la Escuela Primaria: un
espacio de formacién continua y actualizacidn didactico-disciplinar, con la finalidad de
que los docentes incorporen nuevas formas del “hacer matematico” en las aulas de las
escuelas primarias y en los institutos de formacién docente.

Especializacion Docente de Nivel Superior en Alfabetizacion Inicial: ofrece un
espacio de formacién continua y actualizacién didactico-disciplinar en el campo de la
Alfabetizacion Inicial con la finalidad de que los docentes revisen las actuales
practicas de alfabetizacion inicial e incorporen nuevas formas de ensefiar inicialmente
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a escribir asi como leer y pensar la literatura en las aulas de las escuelas de nivel
inicial, primario, modalidad educaciéon especial y en los institutos de formacién
docente.

Especializacion docente en Educacion Primaria y TIC: la Especializacién docente
de Nivel Superior en Educacion Primaria y TIC y a la Especializacion docente de Nivel
Superior en Educacion Primaria y TIC para docentes formadores del nivel, son dos
carreras de educacién superior que tienen como objetivo formar a los docentes de
nivel primario y a los formadores en el uso pedagégico de TIC, promover la
produccién de nuevos saberes para la ensefanza y el aprendizaje , y estimular la
reflexion sobre las practicas.

Especializacion docente de nivel superior en Educacion y TIC: carrera de
educacion superior, que tiene como propoésito formar a los docentes que trabajan en
Educacién Secundaria, Modalidad Especial y Formacién docente para Secundaria y
Especial del sistema educativo argentino en el uso pedagogico de las TIC, promover la
produccion de nuevos saberes para la ensefianza y el aprendizaje, y estimular la
reflexion sobre las practicas.

Especializacion docente de nivel superior en Ensefianza de las Ciencias
Naturales en la Escuela Primaria: ofrece a los docentes un marco de andlisis e
interpretacion que favorezcan la formacion cientifica inicial tanto en el ambito de la
formaciéon docente como en de la educacién de nifios, nifias y jévenes.

Especializacion docente de nivel superior en Ensefianza de las Ciencias
Naturales en la Escuela Secundaria: propone acercar a los docentes la practica
interdisciplinaria del conocimiento cientifico, tanto en sus aspectos conceptuales
como en los vinculados a la transmision del mismo en los distintos ambitos
educativos, estando orientado a ampliar la formacién inicial de los docentes, a través
del trabajo y la reflexiéon compartida.

Especializacion docente de nivel superior en Ensefianza de las Ciencias Sociales
en la Escuela Primaria: da respuesta a la necesidad de ofrecer un ambito de
formacion disciplinar rigurosa y de encuentro e intercambio entre los alumnos-
docentes para llevar adelante una tarea de construccion colectiva de los contenidos
escolares y su abordaje didactico.

Especializacion docente de nivel superior en Educacion Maternal: propicia un
encuadre formativo, de nivel superior, para los docentes graduados de Educacién
Inicial que busquen comprender las modalidades especificas de la educacién para
nifos/as menores de 3 afos.
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La propuesta pionera fue la especializacion en Educacion y TIC, iniciada en 2012. Este
postitulo cuenta en la actualidad con mas de 4.500 egresados. En 2014 se abrieron
nueve especializaciones entre las que se registraron mas de 145.000 docentes
inscriptos:

Politicas Socioeducativas

Educacion y Derechos Humanos

Escritura y Literatura

Ciencias Sociales y su ensefianza, para secundaria
Matematica, para primaria y secundaria
Alfabetizacion Inicial

Educacion y TIC, para primaria y para secundaria

Inscriptos a Postitulos 2014

POL DUCACION
SOGOEDUCATIAS. . ALFABETIZACION _ DERECHOS HUMANOS
82 ~ BOCIAL. 13541 8797
- |

CENCAS SOCALES,
2395

ESCRITURA Y
_UTERATURA, 3847

EMATICA, 9504

En 2015, se sumaron otros cuatro nuevos postitulos:
e Educacién maternal

e Ciencias Naturales, para primaria y secundaria
e Ciencias Sociales, para primaria
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Inscriptos a Postitulos 2015

CENCIAS NATURALES, _

8584 ALFABETIZACION

EDUCACION MICIAL. 24047
MATERNAL, 8224

POUTICAS
SOCIOEDUCATIVAS;
14934 \

EDUCACION ¥
DERECHOS HUMANOS
~14410

_MATEMATICA; 17648
EDUCACIONY TIC, __
45180

La duracién de las especializaciones es de dos afios, de 400 horas aproximadamente,
distribuidas en nueve o diez médulos, dependiendo de la propuesta formativa.

Cada postitulo cuenta con un equipo que incluye: coordinacién general,
coordinador/es académico/s, responsables de contenidos, equipo de procesamiento
didactico, webmaster, coordinadores de tutores y tutores.

Ademas de los postitulos, también se desarrollan cursos nacionales, compuestos por
temas transversales en la politica educativa que resultan prioritarias para el trabajo
en la escuela. Las cursadas se realizan en entorno virtual y tienen una duraciéon
trimestral.

La gestion de las postitulos y los cursos nacionales se realiza a través de universidades
nacionales, encargadas de los aspectos académicos y administrativos.>

Por otra parte, las universidades, los gremios, y los institutos de educacién
superior también se incorporaron al desafio de crear cursos para ampliar la base de
propuestas en todo el pais. Para ello realizaron cursos validados por cada jurisdiccion.

> Se adjunta Documento de formacién docente mediada por TIC en los postitulos y cursos Nuestra
Escuela.
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En el componente especifico se incorporan trayectos formativos del Instituto
Nacional de Formacion Docente (INFD), que son una propuesta de formacion y
actualizacion destinada a Docentes, Directivos, Preceptores, Bibliotecarios, Equipos de
conduccion, orientacién, apoyo y supervision de Formacién docente de todo el pais.
También desde el INFD se imparten seminarios virtuales, que son una propuesta de
formacién y actualizacidn destinada a estudiantes de nivel superior de todo el pais.

El componente de formacidn especifica implicé un rico proceso de articulacion entre
todos los actores del sistema educativo. Se tuvo en cuenta las vacancias de cada
territorio y las prioridades de la politica educativa fijadas a nivel federal. Casi la mitad
de los docentes del pais participan en estos trayectos de formacién especifica. La
elaboracion de las propuestas tuvo en cuenta diversos ejes tematicos seleccionados
para cada nivel, ademas de las modalidades educativas y diagndsticos situados
centrados en las necesidades de la escuela. Asimismo, el abordaje transversal de
tematicas potenci6 el interés de abrir el intercambio entre docentes de diferentes
procedencias y a partir de las diferencias favorecer la circulacién y produccién de
conocimiento. El involucramiento de los gobiernos provinciales es decisivo y le otorga
a la formacion docente el caracter de una politica de Estado.

Los cursos nacionales: desarrollados durante 2015 fueron:

e Educacion, consumo y
e Preceptores : .
ciudadania

e Las TIC en las clases de arte e Educacion financiera
e Ensenanza de Malvinas e Pensary hacer la seguridad
e Memoria e Identidad en nivel . e

.. Relaciones Interétnicas

inicial
e Educacién vial Inmigracién e Escuela, salud y solidaridad
e Diversidad y DDHH e Prevencion cardiaca
e Equipos de orientacion e Lecturas grabadas
e Guia de orientaciones e Ciney fotografia
e Orientaciéon vocacional e Lectura en la escuela
e Educacién domiciliaria y .

. : e Holocausto y genocidios

hospitalaria

e Turismo y jovenes e Prevenciony segurabilidad

Propuestas Universidades, gremios e Institutos: durante 2014 y 2015 se
realizaron 2300 propuestas en todo el pais y en ellas participaron 75 mil docentes.
Estas propuestas fueron de alto impacto en las jurisdicciones. En el caso del nivel
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Superior, representd la oportunidad para el desarrollo de la funcién de formacion
continua y la puesta en marcha de acciones pedagégicas que constituyen, al mismo
tiempo, una vinculacion directa con los niveles obligatorios asi como la posibilidad de

cumplimiento de las condiciones institucionales que se demandan de las instituciones.
6

PRIMEROS RESULTADOS Y ACCIONES EN CURSO PENDIENTES DE CIERRE

El compromiso asumido por el Ministerio de Educacién de la Nacion y las 24
jurisdicciones, junto con los sindicatos docentes, desde mediados de 2013, permite
recuperar y afirmar la direccionalidad y sentido de los avances logrados en términos
de:

O trascender la concepciéon de la formacién permanente como un hecho
individual sujeto a requerimientos o necesidades de una carrera profesional
pensada y asumida exclusivamente en solitario;

O valorar la formacién como nota constitutiva del trabajo docente;

O reconocer a la escuela como un ambito productor de conocimiento en una
realidad que esta en permanente transformacién y que demanda una mirada
compleja a partir de la perspectiva de multiples actores;

O combinar la formacién situada y colectiva con las formaciones individuales,
para reponer el lugar central del territorio escolar en la reconstruccion de una
practica docente mas efectiva.

Cada uno de estos compromisos ha encarnado en el programa nacional de formacién
docente mas federal, consensuado y democratico que la Argentina haya conocido.

El reconocimiento de los/as docentes como sujetos constructores de saber pedagégico
y de las escuelas como ambitos propicios para hacerlo colectivamente es el
posicionamiento vertebrador del Programa. Desde aqui, la evaluacién institucional,
participativa y formativa en cada escuela fue habilitando una lectura convergente y
colectiva de la practica. Esto es: analizar e interpretar los procesos en marcha, revisar
estrategias pedagdgicas, contribuir con la mejora de la ensefianza asi como promover

®se adjunta informe cualitativo de desarrollo de propuestas de Universidades, ISFDs y Sindicatos.
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la necesaria retroalimentacién que posibilite introducir variaciones y producir
mejoras en el sistema educativo en su conjunto. No se trata s6lo de maximizar el uso
de la informacion, sino de que la misma permita la construcciéon de consensos de
mejoras en las propuestas escolares.

El Programa ha posibilitado a los distintos actores del sistema_ a sus sujetos e
instituciones- recorridos diversos y complementarios, de manera dinamica,
progresiva, creativa y critica: Ha invitado a volver a pensar el sentido del trabajo
docente, a legitimar a los educadores como productores de saber pedagdégico valioso y
necesario para mejorar y cambiar el trabajo educativo cotidiano; y ha logrado reponer
la centralidad de la ensefianza en la tarea docente.

El Programa ha contribuido también a que la escuela vuelva a referenciarse como el
espacio estatal en cada territorio y que sus docentes, recuperen voy y posicién como
agentes del Estado.

Este proceso colectivo de formacidn- constitutivo del trabajo docente- ha impulsado la
articulacion de 4areas, niveles, modalidades, instituciones en torno a un objetivo
comun: garantizar del derecho a la educacién de los nifios, nifias, adolescentes,
jovenes y adultos.

“Nuestra Escuela” ha generado y sigue generando, a lo largo y a lo ancho del pais, un
proceso de “movilizacion pedagdgica” universal y gratuito que permite el crecimiento
y la mejora del sistema, sus instituciones y docentes. Ha sido una oportunidad para
visibilizar debilidades, aciertos y desafios pendientes, para aprender a construir los
problemas que debemos abordar, para buscar colectivamente nuevos caminos.

La amplitud de alcance del Programa, conlleva una innumerable cantidad de acciones
abiertas de forma paralela, por lo que se vuelve dificil enumerar las acciones en curso,
sin embargo de forma sintética podrian sefialarse las siguientes:

% Culminacion de los recorridos de formacién de las escuelas incluidas en
componente 1: Esto incluye el transito durante 2016 de las escuelas de primera
cohorte por el tercer afio y de las escuelas de segunda cohorte por el segundo
afio. Asimismo la culminacién del ciclo de formacién para directivos de cada
una de las cohortes en curso.
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& Acreditaciéon del recorrido de formacién para docentes, directivos y
supervisores por parte de los organismos de clasificacion de cada jurisdiccidn,
en funcién de la norma marco, Resolucién CFE 257/15.

& Inicio del recorrido de formacién para la tercera cohorte: Esto incluye la
necesidad de alcanzar la universalizacion en las provincias que aun no lo han
hecho, con el desafio de conformar agrupamientos de escuelas en cada uno de
los territorios con todas las escuelas que no fueron incluidas ni en segunda ni
tercera cohorte.

& Finalizacion del recorrido de formacién para supervisores: En este caso el
recorrido de formacion es universal y estd promediando en este momento, por
lo que debe continuar con el recorrido previsto.

% Finalizacion del recorrido de formacién para nivel superior: También fue
universalizado en la primera cohorte, por lo que estd promediando en este
momento, y debe continuar con el recorrido previsto.

&  Continuidad de la oferta académica de los postitulos, trayectos de formacién y
cursos nacionales: Cerca de 300.000 docentes estan actualmente transitando
distintas acciones del componente de formacién especifica que deben tener
continuidad de sus estudios.

& Definicion de cronograma académico del ciclo 2016.

DESAFIOS Y CUESTIONES A PROFUNDIZAR

& Universalizacion de Componente 1: El inicio de la tercera cohorte conlleva en si
el desafio de la universalizaciéon y la participacion en el componente
institucional de todas las escuelas y docentes de la Argentina.

& Mapa de vacancias de Componente 2: Considerando los mas de 300.000
docentes que participaron de acciones de formacién especifica desde el inicio
del programa, hacia adelante debe profundizarse el trabajo conjunto entre
jurisdicciones e instituciones oferentes para precisar las distintas propuestas
en vinculacién con las necesidades de cada territorio.
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& Articulacién entre los dos componentes: Un componente de formacién
institucional universalizado y un componente de formacion especifica sujeto a
un mapa de vacancias y prioridades jurisdiccionales deben articular entre si
para que cada accion formativa apunte al desafio principal que es asegurar el
derecho a la formacién permanente para garantizar el derecho de nuestra
sociedad a una mejor educacion.

Cada uno de esos desafios estan iniciados, con posibilidad de ser profundizados para
lograr el impacto concreto en el trabajo en las escuelas, en las aulas, en la calidad
educativa a la que tienen derecho todas/os los nifios/as, jovenes y adultos de nuestro
pais.

ANEXOS

1. Plan de recorrido de formacion de Directivos

Plan de recorrido de formacién de supervisores.

3. Informe de recorrido de formacion de directivos en aulas virtuales educacién
obligatoria

4. Informe de recorrido de formacién de nivel superior

5. Informe cualitativo de propuestas de componente 2 (Universidades, ISFDs,
Sindicatos)

6. Informe del desarrollo del Programa en las jurisdicciones.

7. Ellugar de los supervisores en el Programa “Nuestra Escuela”

8. Formacion de docentes mediada por TIC.

9. DVD con todos los materiales producidos en el marco del Programa.

N
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