TRAYECTO FORMATIVO PARA DIRECTIVOS
-PROPUESTA DE TRABAJO-

Encuadre general de la propuesta

La propuesta se constituye como una invitaciébn a pensar en conjunto e instalar el debate
sobre las condiciones y desafios que plantea la gestién de la ensefianza y el aprendizaje en
la singularidad que presentan los diversos contextos de escolaridad y los recorridos
transitados por sus actores.

El trayecto responde a los lineamientos del Plan Nacional de Educacién Obligatoria®, el cual
propone como objetivo general mejorar la educacion en todo el pais. Asimismo, dicho plan
incorpora los siguientes objetivos estratégicos:

0 Mejorar las trayectorias escolares de los alumnos y ampliar la cobertura de la
oferta educativa.

o Mejorar la calidad de la oferta educativa.

o Fortalecer la gestion institucional.

Desde este marco de referencia, el trayecto formativo plantea el desarrollo de nudcleos
tematicos que habiliten el intercambio de ideas y la reflexion sobre la escuela y la ensefianza
desde una mirada ético-politica. Al mismo tiempo, se incluyen abordajes que promuevan el
desarrollo institucional de propuestas curriculares situadas que tiendan a enriquecer el
trabajo y la experiencia de los directores y de las escuelas.

El Area de Capacitacién propone un dispositivo de capacitacion que:

» Ponga en didlogo el aporte de especialistas de diferentes campos disciplinares - asi
como también de directores con experiencia en la gestion de las escuelas- con los
saberes y experiencia acumulada por los participantes en sus respectivas trayectorias
de gestion escolar

» Promueva el desarrollo de iniciativas de capacitacién de gestion compartida entre los
equipos de nacion y los respectivos equipos locales a fin de fortalecer los recursos con
que cuenta la provincia en acciones de capacitacion y de acompafiamiento a las
escuelas

» Enriquezca el vinculo de los equipos directivos de las escuelas, los IFD de la provincia
y los equipos técnicos que tienen a su cargo la promocion de politicas publicas en
educacion

* Recupere la experiencia que estan desarrollando otras provincias, atendiendo a la
necesidad de enriquecer la mirada sobre la gestidn institucional y curricular de la
escuela.

! Documento borrador elaborado por la Subsecretaria de Equidad y Calidad del Ministerio de Educacién de la Nacion —
Marzo de 2009



Propésitos

« Acompaiiar la lectura de las situaciones sociales, econdmicas y culturales que
operan como condiciones de desarrollo de las practicas escolares

» Desarrollar herramientas de pensamiento que permitan hacer nuevas lecturas
de la realidad escolar y de las condiciones en las que se desarrolla el trabajo de
los directores

 Promover la discusién sobre las probleméticas y desafios que enfrenta la
gestion directiva en el intento de habilitar propuestas institucionales que
atiendan la singularidad y heterogeneidad de situaciones y contextos

» Generar espacios de analisis y reflexion sobre las practicas institucionales que
posibiliten la movilizacion de procesos de gestion curricular colaborativos.

* Pensar conjuntamente formas de intervencion mas potentes acordes con la
realidad institucional.

Nucleos Tematicos

o Eltrabajo del director y el derecho a la educacion de los nifios.

Este eje se propone abrir la reflexion sobre la responsabilidad que tienen los directores en la
generacion de condiciones que acompafien los procesos de transmision cultural y de
ensefianza en la escuela.

Algunas de las tematicas posibles a trabajar en este eje son: el acceso al conocimiento en
escenarios caracterizados por la desigualdad y la fragmentacion educativa; la escuela y el
derecho social a la educacion. Escuela e inclusion. Escuela e igualdad. La escuela ante los
desafios de la Ley de Educacion Nacional y de las normativas de la jurisdiccion.

Con respecto al trabajo del director : La escuela puertas adentro. Los avatares de la
autoridad pedagogica en la escuela; la posicion de los adultos en clave de responsabilidad,
cuidado y confianza; el director y la toma de decisiones institucionales que favorecen la
inclusion y el acceso a los aprendizajes de todos los nifios. El trabajo del director en el hacer
y el direccionar cotidiano del proyecto institucional. La generacion de condiciones
institucionales: gobierno escolar y construccion de la identidad institucional. Nuevas
escolarizaciones en contextos de interculturalidad. La relacion de la escuela con la
comunidad y su cultura.

o Eltrabajo del director y el cuidado de las trayect  orias escolares de los nifios.

En este caso, el problema central que recorre el eje se vincula con el acompafiamiento
pedagdgico-institucional de las trayectorias escolares que se dan cita en la escuela.



En este sentido, algunas tematicas a tratar en este eje son: los modos en que se presentan
las infancias en la escuela y las vias que permiten construir experiencia comun en la
diferencia; el inicio de la escolaridad y la construccion del lugar del alumno; las “rotulaciones”
y los discursos de estigmatizacion de lo diferente; el “fracaso escolar” como problema
institucional; las tensiones que provoca el formato escolar tradicional ante los desafios de la
escolarizacion en diversidad de situaciones y contextos; algunas reinvenciones cotidianas
que habilitan la produccion de experiencias innovadoras en la escuela.

Con respecto al trabajo del director : el director como voz representativa de la institucion
ante la comunidad. El trabajo intersectorial. La generacion de redes de trabajo conjunto con
diversas organizaciones comunitarias como sostén de la experiencia escolar de los nifios. La
escuela como promotora de nuevos modos de comunicacion con las familias.

o El trabajo del director como impulsor y generador d e condiciones
institucionales para la ensefianza y el aprendizaje: la gestion curricular.

En esta oportunidad, se abordara la problematica del gobierno escolar y la gestion curricular
de la escuela. Se debatira particularmente la posicion del director como asesor y promotor de
estrategias de trabajo institucional en esta dimensién.

Algunos temas que seran foco del trabajo: el trabajo de articulacion en el pasaje entre los
niveles inicial y primario y primario y secundario; los modos de aproximacion a los principales
campos de saber; el vinculo entre los saberes cotidianos y los saberes escolares; el
tratamiento de la diversidad en el aula; la elaboracibn de propuestas pedagogicas en
espacios distintos al de la organizacién escolar clasica. El lugar del juego en la ensefianza.

Respecto del trabajo del director : El asesoramiento a propuestas de ensefianza que
enriguezcan la experiencia escolar de los nifios. La promocion del desarrollo de proyectos
centrados en los NAP y en otros documentos curriculares. El acompafiamiento a los
procesos de alfabetizacion en las diversas disciplinas. La orientacion y generacion de
condiciones para la articulacion entre ciclos. El director como promotor de mejores maneras
de ensefar en la escuela. Analisis de proyectos. Observacion de espacios de ensefianza. El
director y los procesos de autoevaluacion institucional.

o EIl trabajo del director y el abordaje de problemati cas que atraviesan la
educacién primaria.

Este ultimo eje se estructura en una oferta de talleres que desarrolla tematicas tales como:

- El trabajo del director y la educacion sexual integral en la escuela

- Eltrabajo del director y la articulacion con el nivel inicial y secundario

- Eltrabajo del director y la educacion intercultural en la escuela

- El trabajo del director en relacion con la construccion de la ciudadania y la
comprension y memoria de los hechos que configuran el pasado reciente en la
Argentina

- El trabajo del director y el abordaje de propuestas de ensefianza con soporte
en las TICs



- El trabajo del director y el abordaje de iniciativas de ensefianza centrados en la
educacion artistica.

- El trabajo del director y el abordaje pedagdgico de la educacion ambiental

- El trabajo del director y el desarrollo del cooperativismo.

Cada jurisdiccion definira algunas de estas probleméticas para integrar los contenidos del
cuarto eje.

Las instancias del dispositivo

El trayecto abarca cuatro seminarios y cuatro circulos de directores.

a. Seminarios

Se desarrollaran cuatro seminarios de dos dias de duracién cada uno. En cada seminario
habra momentos de trabajo con el grupo total, coordinado por un invitado a cada encuentro?.
Asimismo, se desarrollaran talleres que seran coordinados por talleristas locales designados
por la jurisdiccion. En algunos casos los talleres seran co-coordinados entre talleristas
locales y los que designe el Ministerio de Educacion de la Nacion.

En los seminarios se trabajara centralmente sobre la reflexion y construccion de problemas a
partir del andlisis de situaciones escolares, relatos de experiencias, material de entrevistas,
registros de observacion, informacion estadistica, documentos escolares (planificaciones,
cuadernos de clase de los alumnos, etc.), material de video y bibliografia.

Cada seminario tiene una duracion de 16 hs. (8 hs de conferencia y 8 hs. de taller
distribuidos a lo largo de los dos dias).

b. Circulo de Directores/ Circulo Pedagdégico

Se realizaran cuatro circulos a lo largo de todo el trayecto, cada uno de ellos transcurridos 15
dias del seminario correspondiente. Esta instancia reiine a grupos de 10 ¢ 15 directores.

La intencion es generar entre directivos un espacio permanente de discusion y elaboracion
de alternativas de intervencion que hacen a la gestién cotidiana de las instituciones. Se
espera que esta experiencia de formacion mas horizontal tenga continuidad mas alla de la
finalizacion formal del trayecto.

En estos encuentros se trabajara en torno a diferentes propuestas: cine y debate, analisis y
reflexion de relatos de experiencias aportadas por los participantes o sobre otro tipo de
textos, taller de escritura de experiencias, etc.

Asimismo, en estos encuentros se destinara un tiempo para la lectura, profundizacion y
discusion de bibliografia de cada eje. En esta instancia se prevé, ademas, un espacio para
acompanfar el desarrollo del porfolio.

? Los invitados seran especialistas y/o directores reconocida trayectoria de trabajo y de pensamiento sobre el eje a
desarrollar.



c. Porfolio.

A lo largo del trayecto, los directivos elaboraran una serie de actividades relacionadas con
cada uno de los ejes tematicos desarrollados. Dichos trabajos integraran un porfolio personal
de cada directivo.

Cada una de las actividades comenzara a abordarse en el espacio de lectura bibliografica
posterior a cada seminario, para ser presentada al tallerista en el encuentro siguiente. De
este modo, el tallerista podra ir acompafiando las producciones, orientdndolas, sugiriendo
bibliografia, ajustes necesarios. Se trata de que, una vez finalizado el recorrido del trayecto,
cada directivo cuente con las distintas producciones que integraran su porfolio.

La evaluacion final escrita individual se basara en una reflexion sobre el trayecto
recuperando como insumo el material del porfolio.

Bibliografia

A fin de apoyar el trabajo en los seminarios y en los circulos de directores, se elaboraran
maodulos bibliograficos referidos a los cuatro bloques teméticos.

La bibliografia incluida en dichos modulos serad seleccionada teniendo en cuenta las
problematicas que atraviesan el recorrido tematico del trayecto, las sugerencias de quienes
coordinen los espacios de plenario y los lineamientos politicos - estratégicos del nivel.

Esta bibliografia sera entregada por el equipo de nacion a la provincia, la que tendra que
reproducirla para ser distribuida entre los participantes.

Talleristas

Se prevé la designacion de talleristas de la jurisdiccion (1 por cada grupo de 40 directores
como maximo), con un perfil pedagogico y vinculado a las tematicas y enfoques propuestos
desde el trayecto formativo. Asimismo, se requiere que cuenten con: Experiencia en el nivel,
en la coordinacion de grupos, en capacitacion — preferentemente a directores.

Sus tareas son:

» Coordinar o co-coordinar los talleres que se desarrollaran en los seminarios en los
cuales se recuperaran conceptos trabajados por los especialistas y se procurara
vincularlos con la experiencia cotidiana de los participantes en las escuelas.

» Coordinar los circulos de directores/circulos pedagoégicos.

» Asesorar y acompafar la elaboracién del porfolio.

» Trabajar en conjunto con los especialistas y con el equipo técnico nacional y
provincial en el desarrollo del dispositivo.

» Confeccionar informes de monitoreo al concluir cada eje tematico.

* Administrar y corregir la evaluacion presencial escrita individual.

» Coordinar el cierre y la evaluacion grupal del trayecto.

Este dispositivo contempla una instancia de encuentro del equipo de Capacitacion de Nacion
con los talleristas en la que se acuerda el encuadre de trabajo: talleres, rol del tallerista,
acompafamiento de la elaboracion del porfolio, monitoreo, etc.



En este espacio también se realizara un recorrido por los ejes teméaticos y sobre el sentido de
la seleccion bibliografica realizada.

Asimismo, se prevé una reunién con el especialista/ director que coordine cada espacio
plenario, previa al desarrollo de cada seminario.

Destinatarios

Este trayecto formativo esta destinado a directivos.

Carga horaria:
120 horas reloj, distribuidos de la siguiente manera:

— Seminarios 64 hs.

— Circulo de directores/ Circulo Pedagogico 20 hs.
— Trabajo Autonomo 30 hs.

- Instancia de evaluacion 6 hs.

Acreditacion

Seran requisitos para la aprobacion del trayecto:

- 80% de asistencia a los encuentros presenciales.

- Elaboracién y presentacion del porfolio completo.

- Aprobacion de la evaluacion individual, presencial y escrita. La misma recuperara el
trabajo realizado en el porfolio y los saberes puestos en juego en las distintas instancias
del trayecto.





