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Presentacion del estudio

El presente documento constituye el informe final de la consultoria de la investigacién
evaluativo de la Especializacion Docente de nivel Superior en Educacion Rural para el nivel Primario
impulsado por el Ministerio de Educacidon de la Nacién, a través de la Direccién Nacional de
Educacién Primaria, el Area de Educacién Rural y el Instituto Nacional de Formacién Docente

(INFD), y los Ministerios de Educacion de las Provincias.

Este estudio tuvo entre sus objetivos generales la identificaciéon de los elementos de la
Especializacion Docente de nivel Superior en Educacidon Rural para el nivel Primario que influyen en
los enfoques y précticas de ensefianza de los formadores de los ISFD y de los maestros rurales asi
como la descripcidon de las modalidades de implementacién del dispositivo en las jurisdicciones

con el objeto de optimizar su desarrollo.

El presente documento se organiza en nueve apartados. El apartado Algunas consideraciones
para comprender la ensefianza en dmbitos rurales aborda las discusiones actuales en torno a la
educacion rural y la didactica de plurigrado; el apartado Algunas consideraciones sobre el proceso
de evaluacion presenta los supuestos que guiaron el desarrollo y la implementacion del presente
estudio; el apartado Aspectos metodoldgicos da cuenta de la metodologia utilizada (objetivos
generales y especificos, técnicas de relevamiento de datos, esquema de investigacion, etcétera). El
cuarto apartado, El dispositivo de la Especializacion en educacion rural para el nivel primario,
describe y sistematiza detalladamente al dispositivo de formacién (funcionamiento, actores,
modalidades estrategias, propdsitos, plan de estudios, actividades, materiales, encuentros
nacionales, provinciales y de agrupamiento). A su vez, este apartado incluye un estado de avance
de la Especializacién a diciembre de 2010 y la presentacidon de dos casos jurisdiccionales: el de
Provincia de Cérdoba y el de la Provincia de Formosa. Por su parte, el apartado Los formadores
presenta las caracteristicas y perspectivas de los formadores de la Especializacidon, sus visiones,
reflexiones y concepciones sobre la tarea realizada, el dispositivo y los maestros rurales. El sexto
apartado, Los maestros alumnos de la Especializacion, retoma estos mismos tépicos pero con la

mirada de los maestros rurales alumnos de este trayecto formativo.

El apartado Estrategias de ensefianza de plurigrado describe las estrategias pedagogicas vy
didacticas puestas en juego por los maestros a partir de las propuestas desarrolladas en los
distintos modulos de la Especializacion y el trabajo realizado en torno al registro de experiencias.

En el apartado Superacion del asilamiento se analiza el desarrollo de las acciones que

Coordinacion de Investigacién Educativa - INFD 2



comprometen a un conjunto de escuelas cercanas o agrupamientos y el impacto que tienen sobre

las decisiones y actividades de los maestros rurales.

Finalmente, en las conclusiones se realiza un balance de los principales hallazgos del estudio y
se delinean algunas posibles consecuencias para la continuidad y profundizacién de una politica

educativa comprometida con el mejoramiento de las practicas docentes en zonas rurales
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Algunas consideraciones para pensar la enseiianza en el ambito rural

Con la sancion de la Ley de Educacion Nacional (N2 26.206) se incluye por primera vez a la
Educacién Rural como una de las ocho modalidades del sistema educativo nacional. "La educacidn
rural es la modalidad del sistema educativo de los niveles de educacion inicial, primaria y
secundaria destinada a garantizar el cumplimiento de la escolaridad obligatoria a través de formas
adecuadas a las necesidades y particularidades de la poblacién que habita en zonas rurales"

(Articulo n® 49 de la Ley de Educacién Nacional).

Para recuperar algunas consideraciones que permitan reflexionar sobre el contexto rural, sus
complejidades y sus elementos se abordan algunas contribuciones tedricas que avanzan en una
caracterizacion de los territorios rurales que incluye la dimensidon econdmica-productiva, pero que
la trascienden incorporando otras dimensiones como la institucional, la sociocultural, la ambiental

y la interaccidn entre todas ellas.

Se puede afirmar que la ruralidad en los términos como tradicionalmente fue definida ha
perdido vigencia. La industrializacién de la agricultura y la urbanizacion de las comunidades rurales
acabaron con la definicion tradicional de lo rural, pero no con la ruralidad. El concepto de nueva
ruralidad pone en foco una realidad que antes se ignoraba. Realidad que remite a una diversidad
de ocupaciones y de situaciones heterogéneas que se expresan en una diversidad de fenémenos:
diferentes condiciones ecoldgicas y escalas de produccidn, distintos niveles de uso de los factores
de produccién, pluriactividad y relaciones sociales internas.

Segun Wilches (2000) se observa en una revalorizaciéon de lo rural, entendida no como una

Ill

“vuelta a lo rural”, sino como un cambio de visién sobre lo rural. En esta linea, Edelmira Pérez
(2001) plantea que “se trata de un conjunto de regiones y de zonas (un territorio) cuya poblacién
desarrolla diversas actividades o se desempefia en diversos sectores como la agricultura, la
artesania, las industrias pequefias y medianas, el comercio, los servicios, la ganaderia, la pesca, la

mineria, la extraccién de los recursos naturales y el turismo, entre otros” (p.17).

Por su parte, Maria Nazareth Wanderley (2001) sostiene que el ambito rural tiene
particularidades tanto histéricas, sociales, culturales como ecolégicas que deben ser entendidas
en su propia realidad. La autora propone dos elementos diferenciadores: la ocupacién de un

territorio con formas de dominacion cuya base es el uso y la tenencia de la tierra y de otros
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recursos naturales, contrapuesto a su consideracién como lugar de vida, lo que otorga una
identidad a aquellos que lo habitan. Esta nueva interpretacidon de la ruralidad enfatiza que es
necesario mirar lo rural desde lo rural teniendo en cuenta las variadas dindmicas que se
desarrollan en cada territorio atendiendo a las particularidades histéricas, sociales, culturales,

ambientales, institucionales.

En resumen, se observa un cambio en el foco de andlisis de la ruralidad donde se abandona la
idea de lo rural como un sector econdmico de la produccion y se introduce la categoria de
territorio. Plencovich (2009) sostiene que el territorio debe ser entendido como un espacio
construido por los grupos sociales a través de sus trayectorias y de las interacciones que los
vinculan entre si. Se debe pensar al territorio como un campo de relaciones cambiantes y no como
un escenario estdatico. De esta manera, cuando las relaciones cambian se transforma el territorio y

sus posibilidades de representacion.

Los contextos rurales con sus particularidades plantean requerimientos y desafios cruciales a
las escuelas alli insertas. Disefios curriculares adecuados; una organizacion diferente de la escuela
graduada; maestros capacitados para atender el multigrado; textos que faciliten el aprendizaje
simultaneo de diferentes grupos activos; diversidad de métodos pedagdgicos; bibliotecas de aula;
mayor vinculacidn con las necesidades de aprendizaje de la comunidad; organizacién de grupos o
agrupamientos de maestros para discutir sus problemas que, junto con mejores condiciones
laborales para el docente, pueden mejorar las condiciones cualitativas de las escuelas que

ensefan en aulas con grados agrupados y mejorar el servicio educativo en el medio rural.

Estas caracteristicas describen un modo organizacional escolar particular al que debe dar
respuesta un modelo especifico. Dicho modelo debe reconocer la potencialidad y especificidad
pedagdgica que ofrece la ensefianza simultanea a nifios y nifias de distintas edades y en grados
diferentes. El maestro rural debe decidir sobre la articulacién tematica de los contenidos y
coordinar las actividades de todos los grados. La organizacién del plurigrado puede brindar la
oportunidad para desplegar una educacidn orientada en la idea de un aprendizaje cooperativo y

situado en el medio social del alumno.

La diddctica, como teoria de la ensefanza, se propone favorecer la comprension de las
practicas pedagogicas. Es una fuente de conocimientos que ayuda a la tarea del maestro en la
toma de decisiones en su accidn con grupos especificos de alumnos en contextos particulares y en

momentos determinados (Camilloni, 2007). No es posible reducir la tarea docente a un tipo de
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accion, es necesario poner a disposicién una variedad de saberes y competencias que le permitan

al profesor tomar decisiones adecuadas en diversas circunstancias (Basabe, 2007).

En cuanto a la didactica de plurigrado, Lamber Santos (2006) sefala que hay una vacancia de
teoria que sustente la practica. Por un lado como una demanda no satisfecha por parte de los
docentes de ofertas formativas sobre la tematica, por otro lado como la ausencia de material

tedrico sobre el tema.

Sin embargo segun Terigi (2008), es necesario reconocer las practicas que los maestros rurales
llevan adelante en sus aulas cotidianamente. Aceptar estas practicas implica reconocer una
invencion del hacer de los docentes. Invencidn que pone de relieve algunas de las vacancias del
saber pedagogico y advierte sobre la necesidad de asumir la responsabilidad de producir medios

de gran escala que ayuden a los docentes a ensefiar.
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Algunas consideraciones sobre el proceso de evaluacion

La concepcidn tedrica sobre la evaluacién asumida en el presente estudio fue organizada en
torno a dos ideas rectoras. Una de ellas entiende que evaluar es emitir un juicio de valor. Las
evaluaciones pueden estar orientadas por diversos propodsitos, pueden referir a objetos vy
situaciones diferentes y llevarse a cabo bajo distintos disefios metodoldgicos. Sin embargo, en
todos los casos, el proceso de evaluacion consiste en emitir un juicio de valor fundamentado y
comunicable. Los juicios de valor se fundamentan en informacién, por lo tanto la solidez de los
juicios valorativos dependera de la pertinencia y consistencia de la informacion recogida y de la

confiabilidad del andlisis que se realice.

La otra idea comprende que evaluar supone comparar. Por lo que toda evaluacién implica una
comparacion. La comparacion puede llevarse a cabo respecto de pardmetros o criterios
predefinidos, respecto de los objetivos de la accion, programa o dispositivo que esta siendo
evaluado, respecto de otras entidades similares a la que se pretende evaluar o respecto de la
situacion del objeto de estudio en distintos momentos en el tiempo. Esta Ultima opcién es la que
compara estados actuales con estados pasados, con el propédsito de identificar cambios y emitir un
juicio valorativo sobre los mismos. La comparacion entre estado final y estado inicial es de gran
relevancia porque, al conocer el punto de partida o linea de base, es posible valorar los cambios
en su magnitud real. De este modo cambios que podrian calificarse como menores respecto del
parametro deseable pueden ser de gran envergadura respecto del punto de partida. Las
situaciones pueden mejorar mucho, poco o nada respecto de la linea de base y registrar esos

cambios es de gran relevancia para rectificar o ratificar acciones a futuro.

Tal como se ha sefialado, la evaluacidén puede referir a diversos objetos y situaciones. Un tipo
particular es la que toma como objeto a proyectos, programas o dispositivos de intervencion
social, educativa o cultural. Si bien este tipo de evaluacion mantiene los rasgos generales de toda
evaluacion, posee algunos que le son propios. Uno de ellos es considerar que la evaluacion de
proyectos, programas y dispositivos suele estar orientada hacia la toma de decisiones para el
disefio y desarrollo de politicas. Aunque es factible desarrollar evaluaciones de programas con
fines estrictamente académicos, por lo general el propdsito principal es construir informacién

necesaria para ratificar y/o rectificar el rumbo de los proyectos, programas o dispositivos. Hay por
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tanto en estas evaluaciones una necesidad de construir informacién confiable y valida para la

toma de decisiones en el plano de las politicas.

Otro rasgo caracteristico de este tipo de evaluacion indica que segun sea el propdsito con la se
realiza, esta puede llevarse a acabo en distintos momentos. De modo que, es el propdsito el que
determinara el o los momentos de implementacion. La evaluacion del disefio del programa,
proyecto o dispositivo a implementar estd orientada a identificar inconsistencias internas, a
cotejar la actualizacién y pertinencia de los enfoques tedricos y de las estrategias de accién
seleccionadas, asi como a anticipar posibles problemas y subsanarlos previamente a su
implementacidn. Este tipo de evaluacidn suele hacerse a través de consultas a expertos en el tema
o problema central que aborda el programa. En este caso los juicios de valor que aportan los
expertos contribuyen a la legitimacién académica del proyecto en cuestion y a su mejor
implementacidn. A su vez, se puede incluir en la evaluacién la opinidn de actores clave que estaran
involucrados en el desarrollo del proyecto. Este tipo de consulta posibilita responder mejor a las

necesidades de los destinatarios y permite anticipar posibles problemas durante la ejecucién.

La evaluacién que se realiza en el transcurso de la implementacion esta destinada a conocer en
gué medida las acciones se estan llevando del modo esperado, permite detectar problemas vy
corregirlos sobre la marcha. La informacién esta referida a las actividades y los productos y suele
recolectarse de modo periédico. Esta accién constituye una estrategia privilegiada para informar
sobre la gestién del proyecto dado que amplia las posibilidades de llegar a los resultados

esperados.

La evaluacion llevada a cabo una vez finalizado el proyecto (ex post) esta destinada a conocer
los resultados y a contrastarlos con los objetivos perseguidos. En ella se intenta identificar los
efectos atribuibles al proyecto, tanto los buscados como los no previstos, asi como los factores
gue incidieron en esos resultados. La evaluacién de impacto también puede llevarse a cabo un
tiempo después de finalizado el proyecto con el propédsito de identificar qué logros perduran en el

tiempo.

Ahora bien, una evaluacién cuyo propdsito es producir informacién sobre los efectos de un
dispositivo de formacidn y los factores que incidieron en la produccidn de los mismos requiere una
descripcién inicial de la situacion o “linea de base”, un seguimiento del proceso de

implementacidn y una caracterizacién de la situacion luego de la implementacion. De esta manera
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es posible analizar los cambios producidos y su relacidon con las distintas acciones realizadas en el

marco del programa, proyecto o dispositivo.

Por ultimo, la evaluacion de programas, proyectos y dispositivos requiere de un encuadre de
trabajo que resulte respetuoso de las situaciones a evaluar. El ingreso de los evaluadores externos
al contexto a evaluar implica siempre situaciones de encuentro con sujetos y grupos humanos que
se saben observados y evaluados. Por ello, preparar la entrada al campo resulta de particular
relevancia para generar una buena disposicion de los sujetos y grupos a ser evaluados. Esta buena
disposicidn no siempre se logra, pero de ella depende en gran medida la obtencién de informacién
confiable y vdlida. Con lo cual, la entrada al campo requiere una actitud de cuidado que supone
observar, escuchar sin emitir juicios de opinién y mantener la confidencialidad de la informacién
gue se recoge durante todo el proceso del trabajo de campo. Este encuadre de trabajo propicia el
relevamiento de informacion valiosa para el posterior andlisis y desarrollo de conclusiones y

recomendaciones.

En sintesis, la evaluacidon de programas, proyectos y dispositivos es un proceso de investigacion
en el cual se recolecta, analiza e interpreta informacién sobre el diseno, el desarrollo de acciones,
los resultados y los impactos de proyectos, programas o dispositivos, con la finalidad de emitir
juicios valorativos comunicables fundamentados en evidencia empirica que posibiliten la toma de
decisiones para futuras acciones. Este proceso se disefia teniendo en cuenta las condiciones y
requisitos propios de una investigacion. Por ello, se denomina a este tipo de evaluaciones como
investigaciones evaluativas acentuando que el propdsito no es solo el de conocer el fendmeno

sino el de emitir un juicio de valor fundado en evidencias.
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Metodologia y datos

La presente investigacion evaluativo, de caracter exploratorio, tuvo como propdsito central la

identificacion de las fortalezas de la “Especializacién Docente de nivel Superior en Educacion Rural

para el nivel Primario” para promover mejoras en los procesos de ensefianza en las aulas rurales

en las que se trabaja en plurigrados y en condiciones de aislamiento.

Es imperioso mencionar que el desarrollo del presente estudio fue redefiniéndose y

modificdndose a medida que las circunstancias y las contingencias surgidas en la implementacién

de la Especializacién lo demandaron. La diversidad y el caracter que fue tomando la realizacién del

postitulo en las distintas jurisdicciones, la diferencia de contexto entre una provincia y otra, y los

distintos momentos en que fue implementando el postitulo, resultaron factores enriquecedores

del presente estudio al mismo tiempo que implicd el ajuste del proyecto original.

Los objetivos generales de la investigacion evaluativa fueron:

Identificar los elementos de la “Especializacion Docente de nivel Superior en Educacién
Rural para el nivel Primario” que tienen influencia sobre los enfoques y practicas de

ensefanza de los formadores de los ISFD y de los maestros rurales.

Describir las modalidades de implementacién del dispositivo en las jurisdicciones con el

objeto de optimizar su desarrollo.

Los objetivos especificos del estudio fueron:

Caracterizar la Especializaciéon en funcién de la documentacién relativa al disefio del
dispositivo, el plan de estudios y los materiales elaborados por los equipos

intervinientes a nivel central y jurisdiccional.

Describir los procesos de implementacion de |la Especializacidén a través de las distintas

instancias de formacidn que ofrece.

Conocer los cambios en las representaciones y practicas de ensefanza de los

formadores a partir de su participacion en el dispositivo de la Especializacion.

Conocer los cambios en las representaciones y practicas de ensefianza de los maestros

rurales a partir de su participacion en el dispositivo de la Especializacién.
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e Elaborar recomendaciones generales que permitan realizar los ajustes correspondientes

para el mejoramiento de la oferta formativa.

Para la elaboracién del estudio, se consideré como variable independiente al dispositivo de la
“Especializacion Docente de nivel Superior en Educacién Rural para el nivel Primario” y como
variables dependientes a las representaciones y practicas de ensefianza de los formadores y de los

maestros producto de su experiencia en el postitulo.

Los objetivos del estudio ya explicitados se organizan y se presentan en el siguiente esquema

gue grafica la estructura logica de la investigacion.

GRAFICO 1. ESQUEMA DE LA INVESTIGACION

Especializaciéon Docente de nivel
Superior en Educacion Rural para el

nivel Primario

LiNEA DE BASE IMPLEMENTACION EFECTOS
Caracterizacién de los Descripcidn de procesos de Descripcion de cambios en las
maestros que ingresan a la implementacién a nivel de cada representaciones y las précticas de los
Especializacion antes de la jurisdiccién con particular egresados de la Especializacion y de los
intervencion del postitulo. énfasis en las practicas formadores (profesores de los !SFD)
. luego del trayecto formativo
pedagdgicas.

=

Analisis comparativo

Analisis evaluativo y
elaboracién de

recomendaciones.
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El trabajo de campo que incluyd la realizacidon de en encuestas y entrevistas en profundidad a
los diferentes actores y observaciones de los distintos encuentros presenciales que conforman el
disefio del dispositivo (agrupamiento, provincial y nacional). Fueron encuestados y entrevistados
maestros, formadores, referentes y supervisores de las distintas provincias participantes. Los
maestros encuestados se dividieron en dos grandes grupos: aquellos que ingresaron a la
Especializacién en la cohorte 2010, que conformaron la linea de base y aquellos maestros que
comenzaron a cursar el postitulo en las cohortes anteriores (2008 y 2009). Por otra parte, la
muestra de los egresados se constituyd con aquellos maestros de la cohorte 2008 que finalizaron
la Especializacion en diciembre de 2010. A su vez, se entrevistaron a los formadores de las

distintas jurisdicciones segun las cohortes vigentes en las mismas.

Como resultado del proceso de relevamiento y recoleccion de datos se cuenta con los

siguientes materiales.
Encuestas:
e 430 encuestas a maestros aspirantes a la Especializacién.
e 81 encuestas a formadores.
e 314 encuestas a maestros egresados de la Especializacion.

e 25 cuestionarios semi-estructurados a maestros que participaron en encuentros de

agrupamiento.

Entrevistas en profundidad:

A referentes provinciales:

Formosa Referente mujer N° 1
Cérdoba Referente mujer N° 2
Santa Cruz Referente mujer N° 3

A supervisores:

Misiones Supervisora mujer N° 1. Departamento 25 de Mayo
Misiones Supervisora mujer N° 2 Departamento de San Pedro
Salta Supervisora mujer N° 3. General

San Juan Supervisora mujer N° 4. Departamento 25 de Mayo
Santa Cruz Supervisor hombre N° 5. Zona Norte

Santa Fe Supervisora mujer N° 6. 4° Region- 1° seccién

Tierra del Fuego Superviso mujer N° 7. Ushuaia
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A formadores:

Cérdoba Formador disciplinar hombre N° 1. Matematica
Salta Formadora generalista mujer N° 2

San Juan Formadora disciplinar mujer N° 3. Lengua
Santa Cruz Formadora disciplinar mujer N° 4. Lengua

A maestros aspirantes a la Especializacién:

Formosa Maestro varon. N° 1 Cohorte 2010
Formosa Maestra mujer N° 2 Cohorte 2010
Formosa Maestro varon N°3 Cohorte 2010
Formosa Maestra mujer N°4 Cohorte 2010
Formosa Maestra mujer N°5 Cohorte 2010
Coérdoba Maestro varon N°6 Cohorte 2010
Coérdoba Maestro varéon N°7 Cohorte 2010
Cérdoba Maestra mujer N°8 Cohorte 2010
Cérdoba Maestra mujer N°9 Cohorte 2010
Cérdoba Maestra mujer N°10 Cohorte 2010
Cérdoba Maestra mujer N°11 Cohorte 2010
Cérdoba Maestra mujer N°12 Cohorte 2010

Observacidon de encuentros presenciales:

e Encuentro Nacional realizado en Villa Giardino, Cérdoba, noviembre 2009.

e Encuentro Provincial de inicio del primer cuatrimestre 2010 realizado en Cérdoba

Capital, mayo 2010.

e Encuentro Provincial de inicio del primer cuatrimestre 2010 realizado en en Campo

Quijano, Salta, mayo 2010.

e Encuentro Provincial de cierre del primer cuatrimestre 2010 realizado en Villafane,

Formosa, julio 2010.

e Encuentro Local de agrupamiento realizado en I.F.D. Carlos Leguizamdén de Cérdoba

Capital, octubre 2010.

e Encuentro Nacional de Profesores de los ISFD, Supervisores de Nivel Primario vy

Referentes Provinciales, diciembre 2010, CABA.
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También fueron consultados durante el desarrollo de la evaluacién los siguientes documentos:

Ley Nacional de Educacion N° 26.206 y Resoluciones: CFCyE n° 151/00, CGFE n° 23/07,
CFE N° 24/07 y CFE N° 57/08 y ANEXO.

Cuaderno para el Docente. Ejemplos para pensar la ensefianza en plurigrado en las
escuelas rurales. Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la Nacién. 2007. ISBN: 978-950-

00-0505-4.

Hacia una mejor calidad de la educacién rural. Médulo de Lengua. Coord. Por Maria
Cristina Hisse y Olga Zattera. Para ler y 2do ciclo de la EPB. Direccidon General de Cultura
y Educacion. Gobierno de la Provincia de Buenos Aires. Secretaria de Educacién, 2005.

ISBN 987-98992-9-6.

Hacia una mejor calidad de la educacién rural. Médulo de Matemadtica. Coord. Por Maria
Cristina Hisse y Olga Zattera. Para ler y 2do ciclo de la EPB. Direccion General de Cultura
y Educacion. Gobierno de la Provincia de Buenos Aires. Secretaria de Educacién, 2005.

ISBN 987-98992-7-X.

Hacia una mejor calidad de la educacion rural. Mddulo de Ciencias Naturales. Coord. Por
Maria Cristina Hisse y Olga Zattera. Para ler y 2do ciclo de la EPB. Direccién General de
Cultura y Educacion. Gobierno de la Provincia de Buenos Aires. Secretaria de Educacion,

2005. ISBN 987-1266-01-4.

Hacia una mejor calidad de la educacién rural. Mddulo de Ciencias Sociales. Coord. Por
Maria Cristina Hisse y Olga Zattera. Para ler y 2do ciclo de la EPB. Direccién General de
Cultura y Educacion. Gobierno de la Provincia de Buenos Aires. Secretaria de Educacion,

2005. ISBN 987-1266-03-0DINIECE. Mapa Educativo Nacional. Anuario estadistico, 2009.
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El dispositivo de la Especializacion en educaciéon rural para el nivel

primario

La Ley de Educacién Nacional 26.206 aprobada por el Congreso Nacional en el afio 2006
establece a la Educacidon Rural como una de las modalidades del sistema educativo y fija la
necesidad de determinar propuestas especificas y adecuadas a los requerimientos y caracteristicas
de la poblacidon que habita en zonas rurales para garantizar el cumplimiento de la obligatoriedad

escolar.

El Ministerio de Educacion en acuerdo con el Consejo Federal de Educacién, asume la
responsabilidad de definir las medidas necesarias para que los servicios educativos brindados en
zonas rurales alcancen niveles de calidad. La Resolucion N2 23/07 del Consejo Federal de
Educacion encomienda al Instituto Nacional de Formacion Docente (INFD) la definicion de ofertas
de postitulos que garanticen la formacién de los docentes que se desempefian actualmente en las
distintas modalidades. Es en este marco que la resolucion CFE 57/08 establece la aprobacion del
plan de estudios " Especializaciéon Docente de nivel Superior en Educacidon Rural para el nivel
Primario " para ser desarrollado por los Institutos Superiores de Formacién Docente (ISFD) que
cada jurisdiccién designe, por un plazo inicial de tres cohortes. Esta misma resolucion establece

gue la continuidad estara sujeta a una evaluacidn de resultados luego de cumplido este plazo.

En vistas a lograr una educacioén de calidad para todos y con el propdsito de promover acciones
gue reconozcan las singularidades de los diversos contextos, la propuesta pedagdgica de la
Especializacion contempla alternativas para que los maestros de una misma zona trabajen
articuladamente, consideren la ensefianza en el marco de grados agrupados, rescaten la
potencialidad que ofrecen las situaciones de aprendizaje para alumnos de diferentes edades y
anos de escolaridad, en simultaneo y en un mismo espacio. La propuesta de la Especializacién
recupera las experiencias de capacitacién en plurigrado desarrolladas en el territorio nacional por

el MECyT desde el afio 2004.

Asi, se establecieron dos ejes organizadores de la Especializacién que deberian ser tomados en

cuenta en toda propuesta que se refiera a escuelas en contexto rural:
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-Garantizar la atencién a la organizaciéon especifica de las escuelas rurales, dado que sus
matriculas reducidas conforman grados multiples (multigrados o plurigrados), contemplando

cuestiones institucionales, organizacionales y diddacticas.

-Promover la superacioén del aislamiento relativo de las comunidades, las escuelas, los maestros
y los alumnos a través de formas de trabajo compartido entre los diferentes actores a través de la
conformacion de agrupamientos de escuelas cercanas. Dichos agrupamientos se conciben como
un modelo organizacional para realizar actividades de encuentro e intercambio y como unidad de

andlisis para la toma de decisiones.

Los objetivos explicitos de la Especializacién responden ajustadamente a los ejes arriba

mencionados:

e Especializar la formacién de los maestros rurales del nivel primario de todo el pais,

profundizando sus conocimientos relativos a la educacién en contexto rural.

e Crear un espacio de discusion critica en torno a las caracteristicas de la educacion rural y

sus instituciones.

e Ampliar el campo de la experiencia de los maestros a través del aprendizaje de nuevos
conocimientos e instrumentos que le permitan disefar nuevas estrategias de trabajo en

las aulas rurales.

e Proponer multiples recursos para la formacién, produccién e intercambio de
experiencias relacionadas con los aprendizajes en contextos de ensefianza en los

ambitos rurales.

e Establecer el registro y la sistematizacion de experiencias como herramienta

privilegiada para acompanar procesos de evaluacién y autoevaluacion.

El titulo otorgado a los maestros cursantes es de Especialista docente de nivel Superior en

Educacion Rural para el nivel Primario.

El plan de estudios de la Especializacion comprende seis médulos tematicos y dos seminarios de
profundizacidon tematica y de sistematizacion de la practica. Tiene una duracién total de 400 horas

asignandose una proporcién del 71 % a las propuestas presenciales y 29% a las no presenciales.
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Los mddulos son bloques de trabajo con unidad de sentido. Cada uno de ellos esta organizado
para atender la adquisicién y la profundizacién de aspectos conceptuales y practicos desde
diferentes miradas disciplinares y pedagégico-didacticas asi como para proponer la reflexion sobre
las diferentes temdticas en el contexto educativo rural. Al interior de cada mddulo se presentan

espacios de trabajo dedicados al diseio, andlisis y evaluacién de proyectos tanto a nivel de aulas

como de las instituciones educativas rurales.

El siguiente esquema presenta la estructura de modular de la Especializacién.

Moédulo

Horas

presenciales

Horas no
presenciales

Didactica de Ciencias Sociales en plurigrado

26 horas reloj

16 horas reloj

Didactica de Ciencias Naturales

plurigrado

en

26 horas reloj

16 horas reloj

Didactica de Matematica en plurigrado

26 horas reloj

16 horas reloj

Didactica de Lengua en plurigrado

26 horas reloj

16 horas reloj

Alfabetizacioén inicial en plurigrado

40 horas reloj

16 horas reloj

Educacidon en dmbitos rurales

40 horas reloj

16 horas reloj

Seminario de profundizacién |

50 horas reloj

10 horas reloj

Seminario de profundizacién Il

50 horas reloj

10 horas reloj

TOTAL

284

116

Por tratarse de una estructura modular se puede iniciar la cursada por cualquiera de los
modulos, ya que los mismos no mantienen relacién de correlatividad. La cursada regular de cada
uno de los mddulos disciplinares compromete la asistencia a dos encuentros provinciales y dos
locales (encuentros de agrupamiento). Asimismo, se articulan diferentes instancias de trabajo

coordinadas por los profesores de los ISFD y los equipos de supervisién de educacién primaria.

Los seminarios, por su parte, abordan contenidos tematicos que han sido tratados en los
modulos y requieren niveles de profundizacién; contenidos especificos que no fueron
desarrollados en los mddulos y contenidos que aporten a los docentes las herramientas necesarias
para la sistematizacion de sus practicas. Ademas, estos seminarios cumplen la funcién de
acompafar a los docentes en la realizacién de su trabajo final. La cursada de los seminarios
requiere haber transitado una todos los mddulos bdsicos como minimo para estar en condiciones

de recorrer la instancia de profundizacion. Son los ISFD oferentes de la Especializacién en cada

provincia quienes deciden sobre el/los periodo/s en que ofrecen los seminarios intensivos.

Los requisitos de aprobacidon de cada médulo se pueden sintetizar en:
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e Cumplimiento de los porcentajes de asistencia previstos por la jurisdiccion (minimo 75%
considerando exclusivamente los encuentros obligatorios: 2 provinciales y 2 de

agrupamiento)

e Llevar a cabo con sus alumnos una situacion de clase/practica, considerando las tres que

se solicitan en el tiempo que medie entre cada uno de los encuentros.

e Elaboracién del portafolio, incluyendo las actividades previstas en las diversas

propuestas planteadas por los docentes.

e Presentar una sintesis comentada que recupere el proceso desarrollado a partir de cada
portafolio. La forma de presentacidn se realizara con el formato que la jurisdiccién o el

instituto defina. Entre las alternativas previstas:

- Presentacion oral, individual y presencial, en un encuentro con profesores y

supervisores.

- Informe escrito individual, que los concursantes presentaran a profesores y

supervisores

- Otras formas que la jurisdiccion defina.

Estrategias pedagdgico didacticas del dispositivo

La organizacién de la propuesta pedagdgico didactica del postitulo ofrece espacios de trabajo
conjunto y articulado con los profesores de los ISFD en su calidad de formadores de la didactica
especifica de cada area y de la didactica general (conocidos como “pareja pedagdgica”) y con los
supervisores del nivel primario. La modalidad de conformacidon de esta pareja pedagdgica tiene
algunas variantes segun las provincias: en algunas jurisdicciones se designa un generalista y un
disciplinar por cada médulo; en otras, se mantiene la continuidad del generalista a lo largo de
todos los mdédulos para una misma cohorte y van rotando los profesores disciplinares. Esta ultima
situacidon permite que un miembro de la pareja pedagdgica vaya recuperando la experiencia a lo
largo de toda la cursada de esa cohorte. La participacién conjunta de profesores de ISFD y
supervisores de cada zona estd pensada como una estrategia de orientacion pedagogica

permanente en los diferentes momentos de la formacion.
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La estrategia pedagdgica se sostiene en los dos grandes propdsitos que organizan la

Especializacion.

1) Mejorar la ensefianza en grados agrupados proponiendo el analisis de situaciones de
ensefianza que contemplan el trabajo simultdneo de diferentes aifos de escolaridad, la puesta en
practica de situaciones de ensefianza en las propias clases y la reflexién individual y compartida
sobre esas practicas. Se trata de recuperar las experiencias de los docentes y directores, ya que
tanto unos como otros han elaborado a partir de sus experiencias diferentes estrategias para
ensefar los contenidos que permiten atender a la diversidad de situaciones de sus alumnos. De
esta manera, se propone analizar esas practicas cotidianas para convertirlas en objetos de estudio
para si y para otros, considerando la propia experiencia como punto de partida en la construcciéon

de conocimiento pedagdgico respecto de las especificidades didacticas que requiere el plurigrado.

2) Superar el aislamiento de los maestros y escuelas rurales ofreciendo espacios de trabajo
colaborativo a través de distintas instancias de trabajo presenciales. Se prevé que este objetivo a
largo plazo se sostenga, una vez finalizada la cursada, a través de encuentros de trabajo con

colegas que los mismos docentes gestionen en sus zonas.

Para mejorar la ensefianza en grados agrupados la propuesta es que tanto los especialistas
disciplinares como los generalistas orienten a los maestros rurales en el desarrollo de secuencias
didacticas en las particulares condiciones de cada aula de plurigrado teniendo como base para el
trabajo el Cuaderno para el Docente. Ejemplos para pensar la ensefianza en plurigrado. Estos
ejemplos son propuestas para desarrollar con los propios alumnos con el objeto de promover
formas de agrupamientos que no solo se organicen por afio o ciclo de escolaridad, sino haciendo
prevalecer otras variables, tales como los intereses y las edades de los alumnos, sus saberes
previos y sus posibilidades, rescatando la ensefanza en plurigrado desde la potencialidad que esta

ofrece y no sdélo desde las dificultades que plantea.

Para superar el aislamiento el supuesto que orienta a la propuesta es conformar agrupamientos
de escuelas para asi evitar las respuestas aisladas por institucién y atender a las particularidades
de las escuelas rurales relativas al contexto. Asi, se concibe al agrupamiento como una unidad para
analizar necesidades y posibilidades de un conjunto escuelas que comparten caracteristicas por su
localizaciéon y como ambito de aplicacion de las alternativas que en cada caso se disefien. Este
modelo de organizacidn agrupa a un conjunto de escuelas (de 5 a 15) donde asisten profesores,

supervisores y maestros. Se trata de dos encuentros por mddulos programados con criterios
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flexibles de modo que los participantes tengan el tiempo necesario para realizar una inmersién en

la lectura y el ejercicio practico de adecuacion del ejemplo sugerido a su propia realidad.

Ambos propdsitos se entrelazan en instancias colaborativas de programacién conjunta vy
analisis posterior a la puesta en practica de las propuestas diddcticas con el objetivo de fortalecer
sus decisiones personales al poner en relacién la actividad individual de cada maestro en su
escuela y la reflexion conjunta a través de la puesta en comun. La Especializacién propone, por un
lado, recuperar los conocimientos practicos que los maestros rurales construyen a partir de sus
experiencias en la modalidad para compartirlos en espacios de reflexién conjunta. Por otro lado,
promueve la actualizacién de los contenidos curriculares acompafiados por nuevas estrategias
didacticas y pedagdgicas que brinden situaciones alternativas de ensefianza en las que se dote de
sentido a grupos conformados por criterios que excedan el afio de escolaridad. Por ejemplo, en
funcidn de las necesidades de aprendizaje, intereses afines, edades préximas independientemente
del aiflo de matriculacién, contenidos desarrollados con diferentes grados de complejidad, entre

otros.

Las instancias de encuentro posibilitan la presentacién de tematicas; la profundizacion en los
contenidos de cada area y su ensefianza; la programacién, el analisis y la evaluaciéon conjunta.
Estos encuentros incluyen actividades de estudio y andlisis de casos de ensefianza en plurigrado,
situaciones de clase desarrolladas por cada docente con sus alumnos a partir de las orientaciones
de los profesores y de la programacién compartida con sus pares y analisis de sus propias practicas

y de sus desempeiios.

La Especializacién promueve, por un lado, que los maestros recreen un trabajo auténomo en la
toma de decisiones didacticas y por otro, que este pueda ser compartido en los encuentros de
agrupamiento con sus pares. El andlisis de las practicas cotidianas y la programacién compartida
encuentra expresién en diferentes aspectos de Especializacidon que se convierten en especificos de
su propuesta. Uno de ellos es el trabajo con el registro personal. El registro cumple la funcién de
mediador entre la tarea individual y la grupal, oficia de ayuda memoria para la discusidon y amplia
la posibilidad de participacién a todos los integrantes de los agrupamientos. En el transcurso de
cada médulo, el maestro elabora su portafolio personal, conservando sus producciones para
recuperar el proceso realizado en las instancias de agrupamiento, en los encuentros provinciales,

en los Seminarios de profundizacidn y en el trabajo final de evaluacidn.
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Los supuestos que subyacen al enfoque de evaluacién adoptado para la Especializacion se
asientan en una concepcién procesual y formativa que se desarrolla a través del portafolio, esto
supone revisiones sucesivas por parte del maestro cursante y también la incorporaciéon de aportes
gue provienen tanto de los formadores como de los supervisores y colegas. Este enfoque resulta
coherente con la concepcién mas general de la propuesta, que ya se ha enunciado

precedentemente, que se asienta en el andlisis y reflexién de las practicas de ensefanza.

El dispositivo en accion
La articulacidn entre los distintos niveles institucionales involucrados en la implementacion de

la Especializacién se encuentra representada en el cuadro siguiente.

Nivel nacional:

e Direccidn Nacional de Educacién Primaria

e Area de Educacién Rural del Ministerio de Educacién de Nacién

e Instituto Nacional de Formacién Docente (INFD)

e Proyecto de Mejoramiento de la Educacién Rural (PROMER)
Nivel jurisdiccional:

e Direccidn de Educacién Superior y los ISFD

e Las Direcciones de Primaria

e Las areas de ruralidad

A nivel provincial intervienen como formadores profesores de ISFD, seleccionados para tal finy
supervisores de nivel primario. Los profesores de los institutos conforman el cuerpo docente de la
Especializacion y son seleccionados por cada una de las jurisdicciones. La modalidad de su
contratacién es definida en esa instancia, conforme los términos de referencia establecidos para
todo el pais por el Ministerio de Educacion Nacional. Las condiciones requeridas es que tengan
experiencia en ruralidad y/o en tareas de capacitacidon. En algunas provincias la seleccion es por

concurso de antecedentes profesionales, en otras la designacion se hace desde el Ministerio o
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Secretaria de Educacidn, en virtud del conocimiento de la trayectoria de los profesores y en otras

se resuelve a propuesta del mismo ISFD donde trabajan los profesores.

Los supervisores del nivel primario tienen un rol destacado en el marco de la Especializacion en
tanto se procura su activa participacién mediante actividades especificas que responden a las
politicas de formacién docente tendientes a articular las diferentes instancias del sistema y para
atender requerimientos y necesidades propias del nivel cuyos docentes forman. En ese sentido, las
tareas del supervisor incluyen su participacién en los encuentros de agrupamiento, eventuales
visitas a las escuelas participantes de la Especializacion y la actuacion como intermediarios de la

informacién del dispositivo.

A continuacién se describe la organizacién de la Especializacién en sus instancias presenciales

clave: la instancia nacional, la provincial y la local o de agrupamiento.

Encuentros nacionales. El disefio planifica tres encuentros nacionales, de tres dias cada uno, a
los cuales asisten profesores de los ISFD, supervisores y referentes provinciales, funcionarios de
los niveles primario y superior de todas las provincias participantes. Estos encuentros de
formacién estan a cargo del equipo del Area de Educacién Rural del Ministerio de Educacién de
Nacién. Durante el primer encuentro nacional se identifican a las escuelas participantes, se
presentan a los supervisores, se caracterizan a las instituciones rurales y se introduce el material
de lectura. En el segundo y tercer encuentro se despliegan los contenidos especificos de la

capacitaciéon y los espacios de trabajo conjunto.

Encuentros provinciales. Durante el transcurso de los interencuentros nacionales tienen lugar
dos encuentros provinciales. Estos ultimos tienen sede en el ISFD previsto por cada provincia y

generalmente los formadores son profesores de esta misma casa de estudio.

Encuentros de agrupamiento. En cada una de las zonas o regiones definida por la jurisdiccion
se desarrollan dos encuentros de agrupamientos por mddulo. Participan de ellos los maestros de
las escuelas que conforman cada uno de estos agrupamientos. Los mismos son coordinados por el
supervisor de la zona y cuentan con la asistencia rotativa del especialista o el generalista en
caracter de observadores. En todas las provincias y previo a estas reuniones se lleva adelante un

trabajo de planificacidn, tanto entre la pareja pedagdgica como entre ellos y el supervisor.
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Las instancias presenciales del dispositivo

Primer encuentro provincial. Se propone un encuentro en el que participan todos los docentes
inscriptos en cada ISFD. El encuentro es coordinado por los formadores organizados en pareja
pedagdgica. Estas parejas se conforman por un especialista en un area curricular (Matematica,
Lengua, Ciencias Sociales o Ciencias Naturales) y un especialista en didactica general. Los
supervisores participan en caracter de observadores. Durante este encuentro los formadores
presentan el trabajo a realizar, se desarrollan los contenidos previstos y se programa la tarea a
desarrollar en el tiempo que media hasta el préoximo encuentro provincial. Esta tarea incluye la
organizaciéon de la secuencia de enseflanza que cada maestro desarrollara en su escuela con sus

respectivos alumnos.

Primera etapa de trabajo auténomo. En esta etapa comienza el desarrollo de las secuencias de
ensefanza en las aulas de plurigrado. En el periodo que media entre la primera reunién provincial
y la primera reunién de agrupamiento se prevé un tiempo necesario para los maestros rurales
aborden los materiales de lectura, lo analicen y realicen adecuacién necesaria a su escuela y su
grupo. En general este tiempo no es inferior a tres semanas. Cada jurisdiccidn es la responsable de
analizar la especificidad y complejidad de cada mddulo junto con las caracteristicas del grupo de

maestros y en funcidn de ello planifica las fechas de las reuniones de agrupamiento.

Primer encuentro de agrupamiento. En esta reunidon se desarrollan los contenidos acordados
entre el supervisor y los formadores de los ISFD, se analizan situaciones de aula, se acuerdan las
actividades que cada docente desarrollara en el marco de la continuidad de su trabajo auténomo y

se programa la secuencia de ensefianza que cada docente desarrollara en su aula.

Segunda etapa de trabajo auténomo. Los maestros rurales contintan con el desarrollo de las

secuencias de ensefianza en las aulas de plurigrado.

Segundo encuentro de agrupamiento. Se replica la estructura del primer encuentro,
desarrollando nuevos contenidos. Los maestros ponen en comun los registros de las clases que

implementaron en la etapa de trabajo auténomo.

Tercera etapa de trabajo auténomo. Los maestros rurales en sus aulas dan cierre al desarrollo

de las secuencias de ensefianza.
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Segundo encuentro provincial. Durante este encuentro se recupera el proceso desarrollado a
lo largo del mddulo, se presentan las carpetas personales elaboradas por los maestros y se evalla

el trabajo realizado.

Materiales de trabajo

El Cuaderno para el Docente. Ejemplos para pensar la ensefianza en plurigrado es uno de los
materiales que vertebran la propuesta de trabajo de la Especializacién. Este cuaderno presenta
ejemplos de situaciones de ensefianza en plurigrado para las areas de Matematica, Ciencias
Sociales, Ciencias Naturales y Lengua. Estos ejemplos tienen el propdsito de problematizar las
alternativas de trabajo con grupos de alumnos de diferentes afios de escolaridad y proponer
alternativas para diversificar las estrategias de aula, reservando para situaciones especialmente
programadas la individualizacion de la ensefianza o la simultaneidad de propuestas diferentes para
distintos anos de escolaridad. A través de la aproximacién a situaciones concretas de diferentes
areas, presentadas como casos de analisis, se pretende que cada docente considere distintos
planteos que complementan una mirada actualizada acerca de una seleccién de contenidos con
sus correspondientes secuencias didacticas. Luego, al momento del andlisis, tienen oportunidad de

retomar y volver la mirada sobre sus practicas cotidianas en plurigrado.

Estos ejemplos proponen que la actividad de programacién del docente se centre en identificar
aspectos comunes entre los diferentes afios de escolaridad para reconocer algunos elementos que
le permitan dar unidad a la propuesta de ensefianza y basar su tarea en dicha unidad. Buscan
partir de algun aspecto comun (contenido, eje tematico, recurso o procedimiento) y alcanzar
sucesivas diferenciaciones para los diferentes alumnos o grupos en funcién de diversos criterios:
niveles de profundidad, contenidos complementarios del mismo eje, diferentes aplicaciones de un

mismo recurso y diversos alcances de un mismo procedimiento.

Cada situacién de enseifianza ofrecida plantea una caracterizacién general de la propuesta de
cada area contemplando aspectos didacticos y diferentes actividades que orientan la lectura y el
trabajo a realizar con los alumnos asi como orientaciones para revisar su implementacién durante

los encuentros con colegas.
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Estado de avance de la Especializaciéon a diciembre de 2010

En principio es preciso destacar algunos datos que caracterizan la modalidad rural en Ia
Republica Argentina. Segun datos de la Direccion Nacional de Informacién y Evaluacion de la
Calidad Educativa (DINIECE, Relevamiento Anual 2009- Red Federal de Informacién Educativa)
11.637 escuelas primarias de gestidn estatal de todo el pais son rurales. Esto quiere decir que el
50% de las unidades educativas argentinas de educacién Primaria son rurales, este porcentaje
aumenta al 60% si solo se consideran a los establecimientos primarios de gestion estatal. En
algunas regiones como el Noroeste y el Noreste, este porcentaje asciende al 73%. Las escuelas con
grados agrupados constituyen aproximadamente la mitad de las escuelas primarias de gestion
estatal, siendo en su mayoria escuelas rurales. Las dos terceras partes de estas escuelas cuentan
con una sala multiple (en la cual un maestro trabaja con dos o tres grados) en tanto que el tercio
restante tiene una sola seccion multiple en la que el maestro trabaja con todos los grados (escuela
de personal Unico). Segun estas mismas fuentes en estos servicios educativos estudian 563.092
alumnos y alumnas, que constituyen el 15,7% de los alumnos matriculados en el nivel primario en
el sector estatal. Se desempefian en ellos docentes que ocupan 47.133 cargos, el 20,2% de los

cargos docentes del sector primario de gestidn estatal.

Otro rasgo es que sus docentes generalmente deben afrontar en soledad las decisiones que su
tarea requiere y no es habitual que tengan oportunidad de participar en instancias de encuentro
con otros docentes o de situaciones de capacitacién sin alejarse de sus lugares de residencia y

trabajo.

A continuacién se presenta el estado de avance a diciembre de 2010" de la implementacién de
la Especializacidn Docente de nivel Superior en Educacion Rural para el nivel Primario: intervienen
a la fecha 20 provincias del pais, 260 formadores de los ISFD y 313 supervisores del nivel primario,
con una cobertura aproximada de 2.751 escuelas, y 4.696 maestros se encuentran en proceso de

formacion.

Los siguientes cuadros presentan las cifras recabadas seglin cohorte y provincia.

! Datos extraidos en el “8vo Encuentro Nacional de profesores de los ISFD, Supervisores de Nivel
Provincial y Referentes Provinciales (9-10 de diciembre de 2010).
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Cohorte 2008

Provincia Escuelas estatales | Escuelas estatales N2 Escuelas N2 Maestros N2 maestros N¢ profesores | N2 Supervisores
primarias rurales primarias participantes inscriptos egresados/continua
n
Cérdoba 1893 1142 213 300 220 25 7
Corrientes 864 660 60 250 210 15 23
Entre Rios 1152 803 200 300 215 s/d 12
Catamarca 440 352 120 310 280 8 12
Misiones 974 708 117 270 253 8 4
Neuquén 321 155 50 300 260 6 20
San Juan 353 190 190 220 250 8 18
Santa Cruz(Tierra del 81 18 27 180 117 14 4
Fuego)
Santiago del Estero 1209 1080 264 300 208 7 24
Tucuman 628 449 140 350 235 (sin egresados) | 20 20
Cohorte 2009
Provincia Escuelas estatales | Escuelas estatales N2 Escuelas N2 Maestros N2 maestros N¢ profesores | N2 Supervisores
primarias rurales primarias participantes inscriptos egresados/continua
n
Cérdoba 1893 1142 259 300 241 12 12
Corrientes 1152 803 60 290 238 8 23
Chaco 1133 892 142 250 240 8 4
La Pampa 193 105 120 130 70 12 12
La Rioja 361 286 140 340 260 16 19
Mendoza 712 343 140 311 220 8 8
San Luis 331 230 200 316 240 8 8
Santa Fe 1547 903 280 375 340 20 45
Salta 740 546 79 288 103 10 3
Cohorte 2010
Provincia Escuelas estatales Escuelas estatales N2 Escuelas N2 Maestros N2 maestros N2 profesores | N2 Supervisores
primarias rurales primarias participantes inscriptos egresados/contindan
Cordoba 1893 1142 332 300 170 12 5
Entre Rios 1152 803 300 300 300 8 4
Formosa 568 409 85 212 165 7 3
Jujuy 386 251 176 367 284 8 11
Tucuman 628 449 120 130 70 12 12
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Sintetizando, esta propuesta de formacidn alcanza una cobertura del 32% de las escuelas
rurales (considerando datos de las tres cohortes); y con respecto a la retencion de sus
participantes muestra un porcentaje promedio entre las tres cohortes de desercion del 24%,
constituyendo dos aspectos a tener en cuenta en la proyeccion de las acciones de esta politica de

formacion.

Del panorama general planteado precedentemente se puede considerar que la Especializacidon
conforma un complejo dispositivo que promueve articulaciones originales entre los diferentes
niveles institucionales involucrados, tanto a nivel nacional como jurisdiccional. Dentro de este
marco general, existen grandes diferencias en la forma que cada provincia implementd el

dispositivo de acuerdo a las caracteristicas locales.

A continuacién se describen los casos de las dos provincias que conforman la linea de base en el

presente estudio.

El caso de Formosa

La oferta curricular para la primera cohorte comenzd en mayo de 2010 con el dictado de los
cuatro moddulos disciplinares (Didactica de Ciencias Naturales en plurigrado, Didactica de
Matematica en plurigrado, Didactica de Ciencias Sociales en plurigrado y Didactica de Lengua en
plurigrado). Para el dictado de los mismos se decidié que los destinatarios serian los docentes de
la zona sur de la provincia de los departamentos de Pirané y Laishi. A su vez, dichos
departamentos fueron subdivididos en cuatro subzonas que se corresponden con los

agrupamientos de escuelas y los médulos a desarrollar.

A continuacién se presentan los cuatro agrupamientos y se indica el mdédulo cursado en la

primera parte del ano.
1- El Colorado y Villa Kildbmetro 213, del departamento Pirané, (Ciencias Naturales)
2- Centro Forestal Pirané, del departamento de Pirané (Ciencias Sociales)
3- Colonia Campo Villafane, del departamento de Pirané (Matemadtica)

4- San Francisco de Laishi, del departamento de Laishi (Lengua)
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Cabe destacar que el departamento de Laishi cuenta con 25 escuelas primarias de gestién
estatal y que el 84% de ellas son rurales. Por su parte, en el departamento de Pirané el 76,5% de
las 102 escuelas primarias son rurales. La provincia de Formosa cuenta con 409 escuelas primarias
rurales que conforman el 72% del total de las escuelas primarias de gestidon estatal de su

jurisdiccion.

Servicios educativos estatales primarios de los
departamentos participantes del postitulo -

Cohorte 2010
120
100 @ Unidades educativas
80 estatales primarias
60 . .
B Unidades educativas
40 estatales primarias
20 -—T rurales
0 T

Laishi Pirane

Fuente: Relevamiento de las Escuelas Rurales de la Republica Argentina 2009,
Ministerio de Educacién de la Nacion

El Instituto oferente para esta regién fue el ISFDyT “Victor Manuel Almenara” ubicado en la
localidad de Colonia Campo Villafafie. La seleccion de dicho instituto la realizdé el equipo
coordinador de la jurisdiccion ya que contaba con experiencia previa en propuestas de formacién

en torno a la ruralidad.

La cohorte 2010 contd en sus inicios con 212 maestros rurales inscriptos; al finalizar el dictado
de la primera etapa dicho nimero se vio reducido a 165 maestros. Entre los inscriptos se
encuentran representadas casi la totalidad de las escuelas primarias rurales de los dos

departamentos involucrados.

Se prevé que la cohorte 2011 estard destina a maestros rurales de la zona norte de la provincia

gue abarca los departamentos de Pilcomayo, Pilagas y Patifo.

Tal como esta previsto en el disefio de la Especializacién se cumplieron, para la primera etapa,
todas las instancias presenciales: dos encuentros provinciales y dos encuentros de agrupamiento.
El primer encuentro provincial se desarrollé el 7 de mayo de 2010 en ISFDyT “Victor Manuel
Almenara” de la localidad de Colonia Campo Villafafie. Asistieron al mismo las autoridades del
Ministerio de Educacién de la provincia, de la Direcciéon de Nivel Primario, de la Direccidn de Nivel

Superior, y también se hicieron presentes referentes de PROMER, supervisores y formadores.
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La primera parte del encuentro, a cargo de las autoridades provinciales de la Especializacién,
estuvo destinada a la presentacion del funcionamiento y de los objetivos generales de la
propuesta formativa. En la segunda parte del dia, ya agrupados por mddulos, los maestros
trabajaron junto a la pareja pedagdgica (generalista y disciplinar) en los distintos médulos. En este
encuentro se distribuyd a todos los maestros rurales que iniciaban la cursada del primer mdédulo el
Cuaderno para el Docente. Ejemplos para pensar la ensefianza en plurigrado. Las parejas
pedagdgicas propusieron un trabajo en torno a la planificacion de la puesta en practica de los
ejemplos y sobre el registro y la sistematizaciéon de experiencias como herramientas privilegiadas

para acompaiiar los procesos de evaluacion y autoevaluacion.

Los dos encuentros de agrupamientos tuvieron lugar los dias 5 y 26 de junio de 2010 y se
desarrollaron en cada una de los ISFD sede. A estos encuentros asistieron los formadores, los
maestros y la referente jurisdiccional pero estuvieron ausentes los supervisores. El siguiente
encuentro provincial se realizo el dia 31 de julio y tuvo como objetivo dar cierre a las actividades

de la primera etapa de la cursada.

La segunda etapa del afio de la Especializacién no pudo concretarse tal como estaba planificada
por razones de presupuesto. Los fondos girados por PROMER a la jurisdiccién para garantizar el
normal funcionamiento del dispositivo no fueron transferidos por el Ministerio de Economia,

Hacienda y Finanzas de la Provincia de Formosa al Ministerio de Cultura y Educacidén provincial.

La referente jurisdiccional refirid que los docentes contratados para participar como
formadores de la Especializacion exceden, en muchos casos, la carga horaria de docencia
compatible con el dictado de los mddulos. Esta incompatibilidad podria operar como un obstaculo
en la autorizacion de la continuidad de los contratos. Sin embargo, cabe destacar que estos
mismos docentes fueron contratados y autorizados a dictar el primer mddulo bajo las mismas

condiciones que ahora se convierten en obstdaculo.
El caso de Cordoba

La provincia de Cérdoba por su parte también realizé los ajustes necesarios a la propuesta
central para adaptarla a su realidad y necesidades locales. Esta jurisdiccion cuenta con 1.896
escuelas primarias de gestién estatal, de las cuales el 60,3% (1.142) son escuelas rurales. En la

cohorte 2010, la Especializacion estuvo destinada a los maestros rurales de las regiones Il y V. La
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region lll abarca los departamentos de Tercero Arriba, Marcos Judrez, Unidn, Gral. San Martin; y la

Regidon V, los departamentos de Santa Maria, Calamuchita, Punilla y Colon.

Cabe destacar que la proporcidén de escuelas rurales sobre la totalidad de unidades educativas

estatales primarias sufre variaciones importantes si consideramos de forma separada cada

departamento de las Regiones lll y V: siendo Marcos Juarez el departamento que cuenta con el

porcentaje mds bajo de escuelas rurales (37,5%) y Unidn, el que tienen la mayor concentracion de

las mismas (63,7%). Los valores se modifican al considerar cada regién en su conjunto: las escuelas

rurales de la Region Il conforman 54,5% del total de las unidades educativas primarias estatales y

en la Regidn V este valor asciende al 60,3%.

Tabla 1. Provincia de Cérdoba segln regiones, departamentos y unidades educativas primarias estatales

0
MARCOS JUAREZ 30 37,5
REGION Il ESTE UNION 58 63,7
TERCERO ARRIBA a4 55,0
REGION Il OESTE GENERAL SAN MARTIN |45 60,8
PUNILLA 25 43,9
REGION V NORTE COLON 34 46,6
SANTA MARIA 46 71,9
REGION V SUR CALAMUCHITA 50 79,4

Servicios educativos estatales primarios de los
departamentos participantes del postitulo - Cohorte 2010
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Fuente: Relevamiento de las Escuelas Rurales de la Republica Argentina 2009, Ministerio

de Educacion de la Nacion.
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De este modo, la coordinacién de esta jurisdicciéon implementd la Especializacién sobre la base
de las siete regiones escolares en diferentes zonas y momentos. En la primera cohorte, iniciada en
el afio 2008, participaron las regiones |, VI y VIl correspondientes a los departamentos de Cdrdoba
Capital, Rio Seco, Tulumba, Totoral, Ischilin, Sobremonte, Cruz del Eje, Pocho, Minas, San Alberto,
San Javier dado que concentran la mayor cantidad de escuelas rurales. En la cohorte 2009
participaron las regiones Il y IV que comprenden los departamentos de Rio Primero, Rio Segundo,

San Justo, Rio Cuarto, Juarez Celman, Pres. Roque Sdenz Pefia, Gral. Roca.

La cohorte 2010 se divide a su vez del siguiente modo: Regidn Ill Este que incluye los
departamentos de Marcos Judrez y Unién; Region lll Oeste que engloba a Tercero Arriba y Gral.
San Martin; Regién V Norte que toma los departamentos de Colén y Punilla y la Regién V Sur que

abarca a Santa Maria y Calamuchita.

Cada region cuenta con un ISFD que se constituye en el oferente de la Especializacion que no
siempre coincide con la sede de ese mismo instituto. Por ejemplo, en el caso de la Region V el
instituto designado como oferente es el ISFD Capdevilla de la localidad de La Falda. Sin embargo,
debido a las distancias y dificultades de transporte para movilizarse desde las distintas localidades
hasta el ISFD sede, se decidié realizar los encuentros en el ISFD Leguizamdn de la Ciudad de

Cordoba.

Durante el primer semestre del afio los maestros de la Regidon V Sur cursaron el médulo
Didactica de Lengua en plurigrado; los de la Region V Norte, el mddulo Didactica de Ciencias
Sociales en plurigrado; los de la Regién Ill Este, Didactica de Matemadtica en plurigrado vy, por
ultimo, los maestros de la Region Il Oeste, el mdédulo de Didactica de Ciencias Naturales en
plurigrado. Durante el segundo semestre los mddulos rotaron entre los dos agrupamientos de

cada Region.

En la primera etapa del afio y de acuerdo al disefio del dispositivo de la Especializacidn, se

llevaron a cabo los cuatro encuentros presenciales (dos provinciales y dos de agrupamiento).

Haciendo foco en instancias presenciales del dispositivo

El encuentro provincial en Formosa
El segundo encuentro provincial se llevd a cabo en la localidad de Colonia Campo Villafafie en el

Instituto de Formacion Docente y Técnica “Victor Manuel Almenara” el dia 31 de julio de 2010. La
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apertura de la jornada de trabajo estuvo a cargo del Director de Educacién Superior de la
provincia, de la Directora de Nivel Medio, del referente jurisdiccional del PROMER y del delegado
regional de Educacién. Luego, los maestros rurales, alumnos ingresantes a la Especializacién, se
distribuyeron en distintas aulas de acuerdo a los médulos de cursada. Alli, con el acompafamiento
de los formadores, retomaron el trabajo en torno a los registros o portafolio y a las carpetas

personales.

Durante toda la jornada la Directora del ISFD, que a su vez forma parte de la pareja pedagdgica
de Ciencias Naturales, coordiné y marcé los tiempos de la agenda pautada para el trabajo del dia.
Se observd, a su vez, que en las distintas aulas los grupos trabajaron sobre los registros, analizaron

las carpetas personales e intercambiaron experiencias.

En el aula donde se dictaba el médulo de Didactica de Ciencias Naturales en plurigrado los
maestros compartieron las producciones realizadas con sus alumnos y resefiaron la utilidad del
ejemplo didactico que habian realizado. El ejemplo que los docentes habian implementado, y que
fue puesto a consideracién del grupo, corresponde a la propuesta “Unidad de produccion animal
bajo un sistema de pastoreo extensivo” del Cuaderno para el Docente. Ejemplos para pensar la
ensefianza en plurigrado. Las formadoras sefalaron que si bien es muy importante avanzar con los
contenidos es fundamental consolidar una buena base de conocimiento en los nifos; y retomar

desde la base para ir incorporando nuevos saberes.

Un eje fuertemente trabajado por las formadoras fue la exigencia ligada a la carpeta y a la
produccidon del maestro. A su vez, remarcaron la importancia de enfatizar en el proceso de

construccion de la carpeta y no en la presentacidn per se de la misma.

Como las clases en la provincia de Formosa se vieron interrumpidas en muchas ocasiones por la
lluvia y dificultades climaticas, los maestros sefialaron que las faltas y las ausencias prolongadas de
los nifios a la escuela dilataron la aplicacién de los ejemplos didacticos. Asimismo, las intensas

lluvias en muchos casos imposibilitaron la realizacién de la salida a campo.

Los espacios de intercambio eran cordiales y de mucha motivacién por parte de los maestros.
En todos los grupos observados, se valora positivamente el encuentro con los pares en los
encuentros provinciales y la importancia de los encuentros de agrupamiento. Los maestros

rescataron la riqueza de la Especializacion, para ellos es la nueva metodologia de trabajo la que
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permite redescubrir el contexto. En palabras de un docente: “se abre un mundo que siempre

estuvo y se mira de otra manera®’.

Por ultimo, el momento de pago de vidticos si bien estaba organizado, fue largo y lento y
demoré la partida de los maestros. No obstante, el equipo de PROMER tomé la precaucion de
pagar en primera instancia a los maestros de Pirané que son los que mas tiempo de traslado

tienen.

El encuentro de agrupamiento en Cérdoba

El equipo de investigacion presencié el primer encuentro de agrupamiento de la segunda mitad
del ano de la Region V Sur. Dicho encuentro se realizé en la Ciudad de Cérdoba, en el ISFD Carlos
Alberto Leguizamon, el pasado 2 de octubre donde estuvieron presentes 42 maestros rurales de la
Regién V Sur de la cohorte 2010. En esta oportunidad se sumaron al encuentro 10 maestros
rurales de otras regiones que por diversos motivos no asistieron a los agrupamientos

correspondientes.

Este agrupamiento se encontraba cursando el médulo de Diddactica de Ciencias Sociales en
plurigrado y en la primera mitad del afio habia cursado el médulo Didactica de la Lengua en

plurigrado. En el mismo instituto también se encontraba reunido el grupo de la Region V Norte.

El trabajo de la docente generalista con los maestros agrupados tiene continuidad desde el
madulo anterior (Didactica de la Lengua en plurigrado), por tal motivo la formadora conoce al
grupo v las dificultades que manifestaron para la realizacidn del registro y la carpeta personal.
Contemplando este diagndstico, la formadora propuso una consigna en torno a la reflexiéon sobre
las practicas de registro para poder pasar del formato descriptivo a otro mas complejo y de
cardacter analitico. En este sentido la formadora pauté en el encuentro anterior (28 de agosto) la
lectura, la reflexién y el debate sobre tres capitulos del libro “Transitar la formacion pedagdgica.
Dispositivos y estrategias” de Rebeca Anijovich. Esta propuesta agregaba al trabajo sobre la
planificacion y puesta en practica del ejemplo de Ciencias Sociales “Estudiar las actividades
productivas de una comunidad” del Cuaderno para el Docente. Ejemplos para pensar la ensefianza

en plurigrado.

La disposicién en el aula estaba dada por los distintos sub-agrupamientos dentro del

agrupamiento general. Asi la mayor parte del trabajo se desarrollé en seis grupos diferenciados

* Nota de campo del segundo encuentro provincial de la provincia de Formosa del 31/07/2010.
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para lo cual el texto de Anijovich se repartié por capitulos entre los equipos. Cabe indicar que en el
aula también se encontraban cuatro maestros que no estaban incluidos en ninguno de los sub-
agrupamientos por haberse incorporado al trabajo del médulo mas tardiamente. Estos maestros

conformaron un nuevo grupo.

Este encuentro fue coordinado por la docente generalista ya que, en esta oportunidad, la
docente disciplinar no estuvo presente por razones de indole personal. De todas maneras
acompafd a la generalista la supervisora, quien segun la opinién de varios maestros ha

demostrado un fuerte compromiso con el grupo.

La tarea se inicié con la lectura del texto “La flecha en la huerta. Perplejidades y reflexiones en
torno a la educacion” de Elio Aprile, propuesto como disparador de la actividad. En el momento de
comenzar el debate se presenté la contadora de PROMER para comunicarles a los maestros que
por una situacion excepcional no se les podia pagar lo correspondiente a los pasajes. La contadora
les solicité que llenen un formulario detallando todos sus gastos y que adjunten a los mismos sus
pasajes. Al final de su intervencidn les recordd que lo que no se detallara en dicho formulario no

seria reintegrado.

Luego de ese corte, la docente continud con la coordinacién del grupo. Los distintos sub-
agrupamientos expusieron por medio de afiches o Power Point los ejes analizados desde los
textos. Los temas referian a la actividad de registro, puntualizando aspectos sobre la observacién,
la reflexion y el diario. Con respecto a la disposicidn espacial del aula a lo largo de la puesta en
comun, se destaca un uso del espacio no unidireccional hacia el frente sino horizontal y en

multiples direcciones.

Algunas cuestiones que surgen de la puesta en comun tiene que ver con dudas e inquietudes
respecto a cuando resulta mas productivo escribir el registro (antes, durante o después de la
situacioén de clase) o de qué manera articular la teoria que van incorporando y hacer esa instancia

mas analitica. Luego de estos abordajes se dio por terminada la jornada.

La perspectiva de los formadores y los maestros

Se solicité a los formadores que indicaran la asistencia a las distintas instancias presenciales del
dispositivo: agrupamiento y encuentro a nivel regional de los maestros que cursan el postitulo.

Estos encuentros representan un momento de intercambio entre pares orientado a superar el
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trabajo solitario, propio de los maestros rurales, y que cuenta con la asistencia de uno o ambos
integrantes de la pareja pedagogica y del supervisor. La respuesta mds general y contundente

sefiala que los actores en un alto porcentaje (91,36%) participan en estos encuentros.

Como ya se ha mencionado, la organizaciéon pedagogica de cada uno de los médulos estd a
cargo de una pareja pedagdgica. De los datos relevados en la encuesta a formadores se desprende
que el 45,7% de ellos esta a cargo del dictado de alguna de las didacticas especificas (Lengua,
Matematica, Ciencias Naturales y Ciencias Sociales) y el 53,1% lo esta del dictado de la didactica

general.

Los formadores informaron que la planificacion de los contenidos dentro de la pareja
pedagodgica se realizaba principalmente, en el 94% de los casos, a través de encuentros periddicos
de trabajo. Solo en un caso se manifiesta que la planificacion es individual. En este punto, es
pertinente resaltar que los maestros rurales alumnos de la Especializacién de las cohortes 2008 y
2009 en amplia mayoria (71,9%) valoraron muy positivamente a la pareja pedagdgica como

estrategia de ensefianza.

En relacidén con la modalidad de incorporacién del supervisor al trabajo de planificacion de la
pareja pedagodgica, el 44,3% de los formadores informd que el acuerdo se da primero entre la
pareja y luego se informa e integra al supervisor; en el 27,8% de los casos el supervisor no
participa de la planificacion y un 19% dice trabajar de forma conjunta (la pareja pedagogica mas el

supervisor).

Por otro lado, se pidié a los formadores que indiquen los aspectos positivos y negativos del
dispositivo de formacién de la Especializacion. A continuacién se presentan agrupados los

aspectos positivos mds mencionados y con mayor consenso:
e La organizacién de la propuesta formativa
e Reflexion sobre la propia practica docente
e Trabajo colaborativo y superacién del aislamiento
e Que ofrezca conocimientos didacticos de las disciplinas en plurigrado
e Lafocalizacidon del trabajo en el aula

e Larevalorizacion del rol del maestro rural
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e Elacompafiamiento y seguimiento continuo brindado a los maestros

Los aspectos negativos del dispositivo mas reconocidos por los formadores fueron:

Falta de tiempo para el desarrollo de todo lo planificado

e Problemas de coordinacion entre las distintas areas de gestion

e Problemas administrativos a nivel jurisdiccional

e Escaso numero de encuentros presenciales

e Escasaintegracién entre los médulos

e Falta de contenidos especificos sobre el contexto rural

e Falta de relacién entre los contenidos y la realidad del maestro rural

Alta matricula

De forma discriminada, se indagaron las valoraciones que los formadores generalistas tenian

sobre algunas dimensiones del dispositivo. En términos generales, no hubo valoraciones negativas

y fueron pocas las respuestas que ponderaron como regulares a alguna de dichas dimensiones. El

52,5% de los formadores generalistas consideraron entre muy bueno y excelente a la articulaciéon

entre los médulos de la Especializacion; 79,1% considerd de la misma manera a la modalidad de

evaluacién a través del registro; y el 76,2% calific6 del mismo modo al trabajo en los

agrupamientos. Los aspectos organizativos fueron evaluados como buenos por el 46,3% de estos

formadores.

Tabla 2. Valoraciones de los formadores sobre el dispositivo

Malo Regular Bueno Muy bueno | Excelente
Arflculauon entre’ los 0 3 16 17 4
madulos del postitulo

,0% 7,5% 40,0% 42,5% 10,0%
Modalidad de evaluacién 0 0 9 26 8

,0% ,0% 20,9% 60,5% 18,6%
Aspectos organizativos 0 3 19 17 2

,0% 7,3% 46,3% 41,5% 4,9%
Trabajo en los
agrupJamientos 0 ! 9 19 13

,0% 2,4% 21,4% 45,2% 31,0%

Fuente: Informacion elaborada en base a la encuesta aplicada en el encuentro Nacional de Villa Giardino,
Cordoba. Noviembre de 2009.

Por otro lado, el 74,7% de los maestros alumnos de la Especializacion encuestados informé que

ha asistido a cursos de capacitacidon docente de mas de 40 horas reloj en los ultimos 5 afios. Esta
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proporcion se mantiene estable en la provincia de Cérdoba, asciende al 97,2% de los casos en la
provincia de Salta y disminuye al 60,5% en Formosa. Es importante destacar que sélo el 22,5% de
los maestros que participaron de alguna instancia de formacion continua lo hizo en tematicas
afines a la ensefianza en dmbitos rurales. De esta manera la Especializacion docente de nivel
superior para nivel primario se convierte para la mayoria de los maestros rurales en la primera
instancia de formacion continua y en servicio vinculada con la préctica pedagdgica y laboral en la

cual se desempenian.

En cuanto a la estimacion que efectuaron los maestros egresados de las provincias de
Corrientes y Cérdoba (cohortes 2008) sobre el dispositivo, se observa una fuerte conformidad con
el mismo. Acorde a los datos de la encuesta de egresados, el 74,3% de los docentes cataloga la

Especializacion como muy buena mientras que un 13% lo ubica en la categoria excelente.

Luego un 12,1% caracteriza al dispositivo como bueno y sélo un 0,3% lo hace como regular.

Cabe destacar que no se registran respuestas en la ultima categoria que lo valora como malo.

Tabla 3. Valoraciones generales sobre el dispositivo de los egresados

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje | valido acumulado
Regular 1 ,3 ,3 ,3
Bueno 38 12,1 12,4 12,7
E/'ugo 228 72,6 74,3 87,0
Excelente | 40 12,7 13,0 100,0
Total 307 97,8 100,0
Ns/nc 7 2,2

Total 314 100,0

Fuente: Informacién elaborada en base a las encuestas aplicadas a maestros de las
provincias de Cérdoba por el equipo de investigacion evaluativa de la Especializacién en
Educacion Rural para el nivel primario. Diciembre 2010.

Se les pidié a los maestros rurales que estan finalizando el cursado de la Especializacidon que
calificaran globalmente la formacién recibida y que propusieran mejoras a partir de su
experiencia. Al sistematizar y procesar las sugerencias recibidas se observa que las mismas pueden
ser agrupadas en diversas categorias. A continuacién se presentan las mas recurrentes

acompafiadas de algunos testimonios brindados por los maestros rurales.

- Planificar el comienzo de la Especializacidn por el Médulo de Educacion en ambitos rurales o el

Maddulo de alfabetizacion Inicial en plurigrado
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“No incorporaria nada, si cambiaria el orden de los moédulos, comenzando por Contexto.”
(Encuesta, Maestro Cordoba, Egresado)

“Mddulo de alfabetizacion y contextos que se den al principio de la especializacion”
(Encuesta Maestra Corrientes, Egresado)

“Mds que incorporar, revisaria el orden cronoldgico del dictado de los diferentes modulos”.
(Encuesta, Maestra Cordoba, Egresado)

“Ubicaria el médulo de contenido primero” (Encuesta, Maestro Cérdoba, Egresado)

“El mdédulo de alfabetizacion se dicte anterior a los demds. Se unifiquen los criterios de
evaluacion entre los profesores” (Encuesta, Maestra Corrientes, Egresado)

“El contexto rural deberia ser el primer mddulo de estudio” (Encuesta, Maestra Cordoba,
Egresado)

- Incorporar estrategias didacticas para el Nivel Inicial

“Secuencia diddctica desde el nivel inicial.” (Encuesta, Maestra Cordoba, Egresado)

“Propuestas dulicas para nivel inicial en el plurigrado y para alumnos con necesidades
educativas especiales” (Encuesta, Maestra Corrientes, Egresado)

“Incorporar al trabajo el nivel inicial” (Encuesta, Maestra Cérdoba, Egresado)

“Dedicar un mddulo de la Especializacion en nivel inicial” (Encuesta, Maestra Corrientes,
Egresado)

“Capacitacion para atender el nivel inicial que nos han anexado” (Encuesta, Maestra
Corrientes, Egresado)

“Adecuacion de estrategias a nivel inicial” (Encuesta, Maestra Cérdoba, Egresado)

- Incorporar a la Especializacion el abordaje de las materias especiales

“Seria bueno que se incorpore temdticas en educacion fisica, mdusica, tecnologia.”
(Encuesta, Maestra Corrientes, Egresado)

“Incorporacion de dreas especiales.” (Encuesta, Maestra Cérdoba, Egresado)
“Mads diddctica de las dreas.” (Encuesta, Maestra Corrientes, Egresado)

“Incorporaria una nueva propuesta en el drea de Educacion Artistica.” (Encuesta, Maestra
Cordoba, Egresado)

“Incorporaria material sobre las materias especiales (tecnologia, pldstica, musica y
computacion) ya que en esta escuela los nifios las necesitan.” (Encuesta, Maestra Cordoba,
Egresado)

“Incorporaria la educacion en dreas artisticas para escuelas rurales.” (Encuesta, Maestra
Corrientes, Egresado)
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“Sumar las dreas de ramas especiales.” (Encuesta, Maestra Cérdoba, Egresado)

- Incorporar a la Especializacion el abordaje de necesidades educativas especiales

“Un moédulo especifico con orientacion y estrategias para alumnos con dificultad en el
aprendizaje.” (Encuesta, Maestra Corrientes, Egresado)

“Incorporaria un trabajo formativo que nos ayude a orientar nuestras prdcticas de
enseflanza a nifios con necesidades educativas especiales.” (Encuesta, Maestra Cordoba,
Egresado)

“Incorporar una propuesta diddctica y pedagdgica con estrategias y actividades para nifios
con necesidades educativas especiales.”(Encuesta, Maestra Corrientes, Egresado)

“Incorporar médulo de capacitacion para la atencion de nifios con dificultades especiales de
aprendizaje.” (Encuesta, Maestra Cordoba, Egresado)

- Incorporar a la Especializacion practicas de planificacion

“Me gustaria que nos den otras ideas y no solo los ejemplos de los libros entregados. Que
nos guien o sugieran formas de planificar en escuelas de cuarta categoria” (Encuesta,
Maestra Corrientes, Egresado)

“Incorporaria prdcticas de planificacion concretas de contenidos integrados” (Encuesta,
Maestra Corrientes, Egresado)

“Prdcticas de planificacion para plurigrado” (Encuesta, Maestra Cordoba, Egresado)

“Me gustaria que nos ensefiaran a planificar los contenidos en nuestras carpetas de
actividades” (Encuesta, Maestra Corrientes, Egresado)

“Sugiero un espacio de planificacion pero con seguimiento de profesores” (Encuesta,
Maestra Cordoba, Egresado)

“Incluiria la confeccion de planificaciones anuales y diddcticas” (Encuesta, Maestra
Corrientes, Egresado)

- Incorporar la Informacidn y la comunicacidn (TIC) como estrategia didactica

“Especializacion en el uso de TIC en el aula.” (Encuesta, Maestra Cordoba, Egresado)

“El manejo de las herramientas tecnoldgicas para estar mds al dia con el mundo actual.”
(Encuesta, Maestra Corrientes, Egresado)

“Capacitacion para desarrollar actividades en informdtica con alumnos.” (Encuesta,
Maestra Cordoba, Egresado)

“Manejo de las TICs, planeamiento aplicado a la escuela de plurigrado.” (Encuesta, Maestra
Corrientes, Egresado)

“Incorporacion de conocimiento y uso de las TIC para llevarlas al aula.” (Encuesta, Maestra
Cordoba, Egresado)
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En términos generales, los maestros rurales que estan egresando de la Especializacion
muestran una gran conformidad con los conocimientos y herramientas recibidas, valoran muy
positivamente al dispositivo de formacion y las sugerencias que realizan en todos los casos son

propuestas de enriquecimiento y mejora.
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Los formadores

El perfil del formador de la Especializacidn

La encuesta aplicada a los formadores en el encuentro nacional de Villa Giardino, Cérdoba, en
el mes de Noviembre del afo 2009 recogid informacidn sobre las percepciones que tienen los
formadores de la Especializacion en relacion con el dispositivo y sus alumnos. El nimero de
profesores por provincia que participan en la Especializacion depende de la cantidad de sedes de
formacién docente y/o regiones que posea cada una de ellas. El total de formadores involucrados
en la Especializacion (a diciembre de 2009) es de 154, de los cuales 110 asistieron al Encuentro

Nacional.

Tabla 4. Formadores participantes de la Especializacién y de profesores encuestados segun jurisdiccion.

Cantidad de profesores
que participan de la Cantidad de docentes Porcentaje de
Jurisdiccion Especializacion encuestados docentes encuestados
Catamarca 8 5 6,2
Cérdoba 20 13 16
Corrientes 16 7 8,6
Chaco 8 6 7,4
Entre Rios 8 6 7,4
La Pampa 8 4 4,9
La Rioja 8 3 3,7
Mendoza 8 4 4,9
Misiones 8 7 8,6
Neuquén 8 3 3,7
Salta 8 3 3,7
San Juan 8 3 3,7
San Luis 8 5 6,2
Santa Fe 10 2 2,5
Santiago del
Estero 8 4 4,9
Santa Cruz 4 0 0
Tucuman 8 3 3,7
Ns/Nc 3 3,7
Total 154 81 100
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En dicho encuentro se aplicaron 81 encuestas a formadores de 16 jurisdicciones. EL 79% de los

formadores son mujeres y el mayor porcentaje tanto de varones como de mujeres se concentra en

el grupo etario que va de los 45 a los 49 afos.

Formadores de la Especializacion segun sexo
y edad
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afios afios afios afios afios afios afios afios afios

B Mujer W Varon

Fuente: Informacién elaborada en base a la encuesta aplicada en el encuentro Nacional de Villa Giardino, Cérdoba.
Noviembre de 2009.

En general, los formadores son docentes con elevada antigliedad, sdlo el 11,1% cuenta con

25 afnos.

Formadores de la Especializacion segun sexo y antigliedad en la
docencia
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Fuente: Informacién elaborada en base a la encuesta aplicada en el encuentro Nacional de Villa Giardino,
Cordoba. Noviembre de 2009.
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Respecto a la antigiiedad en el ISFD donde se desempefia y por el cual participa en la

Especializacidn, se observa que el 63% de los formadores encuestados tiene hasta 15 afios en el

ISFD que participa del dispositivo.

Formadores de la Especializacion segun sexo y
antigliedad en el ISFD
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31a35
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Fuente: Informacién elaborada en base a la encuesta aplicada en el encuentro Nacional de Villa

Giardino, Cordoba. Noviembre de 2009.

El 59,3% de los formadores tiene como maximo nivel educativo alcanzado el profesorado y un

27% ha obtenido un titulo de licenciatura. Los formadores que tienen mas de 11 afios de

antigliedad son los que han adquirido credenciales posteriores a la formacion de grado.

El 50% de los formadores dicta hasta dos materias en el ISFD por el cual participa y un 17%

hasta 3 materias. El 26% dicta una sola materia; el 21% dicta materias de practica; el 32% materias

de didactica; el 19% materias con contenidos disciplinares; y el 29% otras materias. Algunos de

ellos combinan la ensenanza de la didactica con las materias orientadas a la practica. Otras

combinatorias posibles son entre el dictado de materias de didactica y disciplinares, o de practica

y materias orientadas a la gestidn o investigacion.

En referencia al dictado de los mddulos propuestos en la Especializacidon el 45,7% de los

docentes encuestados ensefia las materias disciplinares (Lengua, Matematica, Ciencias Naturales y

Ciencias Sociales) y el 53,1% son profesores generalistas.
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Formadores de la Especializaciéon seguln ocupacién en la
pareja pedagoégica

® Formadordisciplinar
m Formador generalistas

B Ns/nr

Fuente: Informacién elaborada en base a la encuesta aplicada en el encuentro Nacional de Villa
Giardino, Cérdoba. Noviembre de 2009.

Formadores disciplinares de la Especializacion segun
maoédulo que dictan

H Matematica
H Lengua
m Ciencias Sociales

H Ciencias Naturales

Fuente: Informacién elaborada en base a la encuesta aplicada en el encuentro Nacional de Villa
Giardino, Cérdoba. Noviembre de 2009.

Como se observa en la tabla 5, el 67,9% de los docentes comenzé a dictar las materias de la
Especializacion en el afno 2008, cuando el mismo se inicié a nivel nacional. Los profesores que
comenzaron a dictar clases en el 2007 lo hicieron en el marco de capacitaciones sobre ruralidad
que se realizaron en algunas provincias y que luego fueron reconocidas como mdédulos dentro de

la Especializacion.
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Tabla 5. Formadores segun aio de inicio de participacion en el postitulo

Aio de Inicio Frecuencia Porcentaje
2007 3 3,70

2008 55 67,90

2009 22 27,16
Ns/Nc 1 1,23

Total 81 100

Fuente: Informacidn elaborada en base a la encuesta aplicada en el
encuentro Nacional de Villa Giardino, Cérdoba. Noviembre de 2009.

Se les solicité a los formadores que indiquen los materiales utilizados en los encuentros con los
maestros alumnos de la Especializacion. El 93% de los formadores encuestados utiliza el Cuaderno
para el docente. Ejemplos para pensar la ensefianza en plurigrado (o libro rojo) como material en
los encuentros con los maestros rurales. Mientras que los mdédulos disciplinares (o libro blanco,

especifico para cada una de los médulos) son utilizados por el 62% de los formadores.

Sus representaciones y valoraciones

También se consulté a los formadores a cargo del dictado de los distintos mddulos sobre las
motivaciones que, segun ellos, llevan a los maestros rurales a participar de la oferta de la
Especializacién. La motivacion con mayor grado de acuerdo estaria dada por la incorporacién de
nuevas estrategias para ensefiar en plurigrado; en segundo lugar se encontraria la intensidn de
mejorar sus practicas en el aula y en tercer lugar la actualizacién de contenidos disciplinares. No
fueron reconocidas como motivaciones la percepcion de la oferta como obligatoria y obtencion

de puntaje.

El bajo reconocimiento que ofrecen los formadores a la percepcion de la oferta como
obligatoria o la obtencion de puntaje como una motivacidn para la cursada de la Especializacién,

puede estar relacionada con el trabajo que en ese mismo sentido llevan a delante los supervisores.

“Tratamos de hacer las cosas muy bien, no bien, de garantizar eso que es esfuerzo, que
realmente es una propuesta vdlida, es un buen dispositivo pedagdgico, de apoyarlo, de
tratar que llegue a la mayor cantidad de gente, y que llegue bien, en el buen sentido, que
los docentes sean capaces de apropiarse de esto no como una obligacion, aunque quizd
nosotros planteemos la capacitacion como una imposicion” (Entrevista, Supervisora de
Salta)

El 77,8% de los formadores informd la existencia de desercién en los cursos a su cargo y
atribuyé que la principal causa de la misma se relaciona a cuestiones de indole personal (40,5%); la

segunda causa es atribuida a la propia dinamica de cambio y movilidad de la designacién de los
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cargos (17,1%). El tercer lugar lo ocupan las dificultades para sostener una capacitacién en servicio

(15,3%) y el cuarto, cuestiones de orden administrativas de la Especializacién (11,7%).

Supervisores y referentes provinciales también analizaron posibles causas de desercién a la
Especializaciéon por parte de los maestros rurales poniendo el acento o bien en la movilidad y
jubilacién de los docentes, o en las grandes distancias a recorrer o en como la implicacién vy el

acompafiamiento de los supervisores es una variable influyente en la continuidad.

“Se complica, porque si bien hay un reconocimiento econémico, no es el unico gasto que
tiene que hacer el maestro para acercarse a la capacitacion. Después también razones de
organizacion para personal unico. También hemos tenido jubilaciones y movilidad docente,
que también afectaba. Movilidad me refiero a traslado, a aceptacion de otros cargos o de
titularizaciones pero no en la zona. Entonces, esa movilidad hizo que un numero
significativo de docentes dejaran de participar.” (Entrevista, Supervisora, Misiones)

“Nosotros pusimos ahora en nuestras conclusiones que hacemos como supervision cudles
fueron los factores obstaculizadores. Lo primero que pusimos fueron las vias de acceso
porque a veces aun cuando el docente quiere salir, estd cortada la ruta por
desmoronamiento, por ejemplo. O en las extremas sequias que no deja de ser un problema
porque tampoco tienen para movilizarse por razones de extremo calor, tampoco si no
tienen agua, la gente no va a ningun lado”. (Entrevista, Supervisora, Salta)

“De los cuatro grupos que empezaron la primera cohorte, en una de las zona donde los
supervisores no se involucraron fuertemente en esta actividad fue donde observamos mds
desercion.” (Entrevista, Referente, Cérdoba)

La didactica especifica del plurigrado constituydé un elemento de indagacién entre los
formadores, tanto en las encuestas aplicadas como en las entrevistas. La definiciéon que estructura
la propuesta de la Especializacién se fundamenta en lo establecido por el documento Propuestas
para la educacion rural 2006-2010, presentado ante el Consejo Federal de Cultura y Educacién

(CFCE) en mayo de 2006:

“La ensefianza en el marco de plurigrados requiere abordar cuestiones institucionales,
organizacionales, curriculares y diddcticas en los diversos ciclos y niveles del sistema
educativo y en las propuestas de formacion docente inicial y continua. Se trata de
capitalizar la riqueza que ofrece el trabajo conjunto entre nifios y/o jovenes de diferentes
edades, atender a la diversidad curricular que es necesario considerar simultdneamente y
reconocer cierta unidad en el trabajo a partir de identificar aspectos comunes.”(Ministerio
de Educacién, Ciencia y Tecnologia, Area de educacién rural, 2006)

A su vez, se indago en los formadores y en los supervisores las conceptualizaciones sobre la

didactica en plurigrado. Las respuestas obtenidas dan cuenta de una fuerte apropiacion del marco
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tedrico y conceptual sobre el que se fundamenta todo el dispositivo de formacién. A continuacién

se recogen algunos testimonios que dan cuenta de esta correspondencia.

Hay quienes ponen el foco en el desafio que implica trabajar la simultaneidad en aulas con

grados agrupados:

“El propdsito es darle herramientas a los docentes para que puedan atender este desafio:
que es ensefiar a nifios de distintas edades, diferentes contenidos. Las estrategias, las
formas de organizacion del trabajo en el aula. Herramientas que realmente le sirvan para
enfrentar con mejor oportunidad este desafio de atenderlos a cada uno con la calidad y la
profundidad que cada nifio merece salir sabiendo de la escuela.”(Entrevista, Supervisor,
Salta)

“La diddctica del plurigrado es el modo de actuar, proceder frente a la complejidad de la
prdctica de grados simultdneos.” (Entrevista, Formadora generalista, Chaco)

Otros enfatizan la dificultad que implica comprender la especificidad de la educacion en

contextos rurales:

“Cuesta mucho hacer entender la Idgica de la educacion rural y no pensarla como lo
opuesto a lo urbano, sino como algo con caracteristicas propias, sus particularidades, su
singularidad” (Entrevista, Referente, Cérdoba)

“Como una manera de ensefiar y aprender diferente a la escuela de grado, adecuado a la
realidad contextual.” (Entrevista, Formador disciplinar, Misiones)

“Como una diddctica particular que busca articular las diddcticas especificas de cada drea
de conocimiento con las caracteristicas propias de un aula en la que se agrupan los
alumnos con criterios diferentes a los de la gradualidad” (Entrevista, Formador, Misiones)

Algunos formadores ponen en sus conceptualizaciones un fuerte acento el potencial que brinda
a los procesos de aprendizaje las posibilidades del manejo no graduado del conocimiento que

circula en la clase.

“Diddctica de plurigrado es un conjunto de herramientas que hacen un sentido de unidad al
trabajo en multigrado. Es una mirada que intenta visualizar al plurigrado como una
fortaleza y promueve el trabajo colaborativo.”(Entrevista, Formadora, San Juan)

“Es una diddctica especifica que potencia los aprendizajes desde la diversidad con una
combinacidn de criterios de formar diferentes subgrupos para el trabajo, buscar contenidos
comunes y contenidos especificos segun el nivel.”(Entrevista, Formadora, Entre Rios)

En otros casos, los formadores sefialan que la didactica en plurigrado permite el trabajo
diversificados sobre la base de contenidos en distintos niveles de complejidad, en los que las

actividades se organizan en secuencias relativamente abiertas.
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“La diddctica del plurigrado posibilita armar las prdcticas del maestro teniendo en cuenta
que el aula retne grupos etarios heterogéneos y que deben aprender juntos. En este sentido
el docente debe atender a la gradualidad del sistema y propiciar situaciones de ensefianza
para todos los alumnos en cuanto a seleccion y complejizacion de contenidos, organizacion
de agrupamiento, espacios y tiempos.” (Entrevista, Formadora, La Pampa)

“A partir de un eje temdtico vertebrador, planificar y desarrollar actividades segun
diferentes niveles de profundidad y complejidad. Organizacion de grupos flexibles segun
diferentes criterios: edad, intereses, conocimientos previos” (Entrevista, Formador,
Cordoba)

“Como una metodologia de trabajo con peculiaridades centradas en la busqueda de
estrategias tendientes a integrar aprendizajes que deben diversificarse sin perder la
caracteristicas esencial del aula como un espacio de construccion conjunta del
conocimiento.” (Entrevista, Formadora, Corrientes)

“Es una estrategia de trabajo y una opcion de disefio e implementacion de secuencias
coordinados, coherentes y flexibles que involucran a alumnos de diferentes grados de
cursado.”(Entrevista, Formadora, Cordoba)

En este mismo sentido, en las encuesta realizadas a formadores se observa que el 95%
considera que esta experiencia formativa les aportara a los maestros rurales estrategias didacticas
especificas para el plurigrado y el 82,7% cree que les brindara estrategias para la organizacién de
tiempos, espacios y recursos escolares, el 51,9% que desarrollaran criterios para el trabajo
auténomo y el 49,4% que accederdn a contenido actualizados. Es importante sefialar que solo el
33,3% de los formadores cree que este trayecto formativo brindara a los maestros rurales

herramientas para diseiar la planificacion.

Estos aportes parecen estar directamente relacionados con aquellos motivos que los
formadores creen que movilizan la concurrencia de los maestros a la Especializacién. Asi, la
demanda de los maestros por incorporar nuevas estrategias para ensenar en plurigrado estaria
atendida por la oferta de estrategias didacticas especificas para el plurigrado, por un lado, y la
busqueda por mejorar las practicas en el aula se veria enriquecida con la inclusién de nuevas
estrategias para la organizacidn de tiempos, espacios y recursos escolares y la actualizacidon de

contenidos disciplinares, por el otro.
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Los maestros rurales

El perfil del maestro alumno de la Especializacién

Entre los meses de marzo y mayo de 2010 se realizaron 430 encuestas a los alumnos de la
Especializacion de las jurisdicciones de Cérdoba, Formosa y Salta. Asi la muestra de los maestros
rurales quedd conformada por alumnos de las cohortes 2008, 2009 y 2010, las Unicas tres con las
que hasta el momento cuenta la Especializacion. Del total de la muestra, el 64% la conforman

alumnos de la provincia de Cérdoba; el 27,7%, de Formosa y 8,4%, de Salta.

Alumnos de la especializacion todas
las cohortes segun jurisdiccion

B Cordoba ™ Formosa Salta

Fuente: Informacidn elaborada en base a las encuestas aplicadas a maestros de las provincias de
Cérdoba, Formosa y Salta por el equipo de investigacion evaluativa de la Especializacidon en
Educacién Rural para el nivel primario. Agosto 2010.

EL 13,7% de la muestra lo conforman maestros rurales cordobeses de la cohorte 2008; el
16,4%, maestros de las provincias de Salta y de Cérdoba de la cohorte 2009 y el 69,9% maestros

de Cérdoba y Formosa de la cohorte 2010.

Del total de la muestra, el 83,5% son mujeres y el 16,5% son varones. A nivel jurisdiccional estos
valores se modifican considerablemente: en la provincia de Cérdoba la amplia mayoria son
mujeres (93,5%); la proporcién disminuye en Salta (75% mujeres y 25% varones) y es ain mas baja

en la provincia de Formosa (63% de mujeres y 37% de varones).
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Alumnos de la especializaciéon todas
las cohortes segun jurisdicciony
sexo
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Fuente: Informacion elaborada en base a las encuestas aplicadas a maestros de las
provincias de Cérdoba, Formosa y Salta por el equipo de investigacion evaluativa de la
Especializacidn en Educacién Rural para el nivel primario. Agosto 2010.

El 48,2% de los alumnos de las tres jurisdicciones tiene entre 35 y 44 anos, el 20,9% es menor
de 34 aiios, el 26,5% tiene entre 45 y 54 afios y solo el 5,4% es mayor de 55 afios. A nivel provincial
se observa que en la provincia de Cérdoba tienen mayor presencia docentes con menos de 34
anos (28,7%), en cambio en las provincias de Formosa y Salta no participan de la Especializacién
alumnos de menos de 29 afios y es minoritaria la participacion de docentes de entre 30 y 34 afios
(6,7% en Formosa y 8,3 en Salta). Esta ultima jurisdiccién cuenta con una importante cantidad de
alumnos con mas de 50 afios (25%), dato que disminuye a menos de la mitad en las jurisdicciones

de Cérdoba (11,3%) y Formosa (11,8%).

Alumnos de la especializacion todas las
cohortes segun jurisdiccion y edad
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Fuente: Informacion elaborada en base a las encuestas aplicadas a maestros de las provincias de Cérdoba,
Formosa y Salta por el equipo de investigacion evaluativa de la Especializacién en Educacidn Rural para el nivel
primario. Agosto 2010.
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Segun los datos recogidos, el 43,9% de los alumnos de las tres jurisdicciones refieren poseer
una antigliedad en la docencia inferior a los 10 afios, por otro lado este porcentaje aumenta al
56,5% cuando informan su antigliedad en el cargo de maestro rural. En el caso de la provincia de
Coérdoba la mayoria de los encuestados posee una antigliedad menor a los 10 afios tanto en la
docencia (53,9%) como en el cargo de maestro rural (68,5%). En la provincia de Formosa en
cambio, el 42,4% informa poseer una experiencia docente de entre 11 y 20 afios y un 38,7% se
desempefian en el cargo de maestro rural hace menos de 10 afios. En Salta la amplia mayoria
cuenta con una experiencia en la docencia mayor a 11 afios (el 38,9% entre 11 y 20 afios y el
38,9% mas de 21 afos), esta tendencia se mantiene para la antigliedad en el cargo de maestro
rural (41,7% entre 11 y 20 afios y 17,5% mas de 21 afios). Esta diferencia entre las distribuciones
jurisdiccionales se podria relacionar con la edad de los alumnos: en Formosa y Salta, como se

menciond anteriormente, es escasa la participacién de alumnos de edades menores a 34 afios.

Alumnos de la Especializacion todas las cohortes
segun jurisdiccion y antigliedad en la docencia

160
140
120
100
80
60
40
20

Hasta 10 afios Entre 11 y 20 afios Mas de 21 afios

m Cordoba mFormosa Salta

Fuente: Informacién elaborada en base a las encuestas aplicadas a maestros de las provincias de
Cdérdoba, Formosa y Salta por el equipo de investigacidon evaluativa de la Especializacién en Educacién
Rural para el nivel primario. Agosto 2010.
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Alumnos de la Especializacidon todas las cohortes
segun jurisdiccion y antigliedad en el cargo de
maestro rural
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Fuente: Informacién elaborada en base a las encuestas aplicadas a maestros de las provincias de
Cordoba, Formosa y Salta por el equipo de investigacién evaluativa de la Especializacion en
Educacién Rural para el nivel primario. Agosto 2010.

De los 424 docentes que informaron su situacion de revista en el cargo, el 55,7% estan
titularizados, 22,6% son interinos o provisionales y 21,7% ocupan el cargo en condicién de
suplentes. En la jurisdicciéon de Salta casi la totalidad de los maestros son titulares (94,4%), en
Cordoba este porcentaje disminuye sin dejar de ser el mayoritario (59%), en cambio en Formosa la
situacion de revista de los encuestados se reparte mas uniformemente (Titulares, 35,7%; Interinos

o provisionales, 25,2%; Suplentes, 39,1%).

Alumnos de la Especializacion todas las cohortes
segun jurisdiccion y situacion de revista
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Fuente: Informacién elaborada en base a las encuestas aplicadas a maestros de las provincias de
Coérdoba, Formosa y Salta por el equipo de investigacion evaluativa de la Especializacién en Educacién
Rural para el nivel primario. Agosto 2010.
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Del total de la muestra, 425 encuestados informaron el titulo de grado obtenido, el 89,2%
obtuvo el titulo de Maestro de Ensefianza Primaria (u homdlogo segln jurisdiccién y afio de
egreso); el 5,6% posee titulacion de Maestro de Enseflanza Primaria con orientacidn rural (u
homologo segun jurisdiccidn y afio de egreso) y 5,2% se recibié de Maestro de Ensefianza Primaria
e Inicial (u homdlogo segun jurisdiccién y afio de egreso). El panorama jurisdiccional muestra que
en las jurisdicciones de Formosa y Salta es mayor la presencia de maestros con titulo docente con

Especializacion en rural (11% Formosa y 19,4% Salta).

Alumnos de la Especializacion todas las cohortes
segun jurisdiccidn y titulo docente obtenido
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Fuente: Informacién elaborada en base a las encuestas aplicadas a maestros de las provincias de Cérdoba,
Formosa y Salta por el equipo de investigacion evaluativa de la Especializacién en Educacion Rural para el
nivel primario. Agosto 2010.

En relacién al tipo de escuela en la que dictan clases los alumnos de la Especializaciéon, se
observa que el 74,5% se desempefia en escuelas de personal Unico o bidocente (40,3% y 34,2%
respectivamente). En la provincia de Cérdoba el 88,8% de los alumnos docentes del postitulo
trabajan en escuelas de personal Unico o bidocente, concentrandose el 55,2% en escuelas de
personal unico vy, el restante 33,6%, en escuelas con dos docentes. Esta distribucion disminuye 25

puntos en la provincia de Salta y en cambio, en la provincia de Formosa solo el 6,6% estan a cargo

de escuelas con personal Unico y el 34,9% trabaja en escuelas con dos docentes a cargo.
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Alumnos de la Especialidad todas las cohortes segun
jurisdiccion y tipo de escuela en la que se desempeiian
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Fuente: Informacion elaborada en base a las encuestas aplicadas a maestros de las provincias de Coérdoba,
Formosa y Salta por el equipo de investigacion evaluativa de la Especializacion en Educacién Rural para el nivel
primario. Agosto 2010.

El 94,7% de los maestros rurales encuestados informaron tener a su cargo secciones con grados
agrupados. Este valor asciende en las provincias de Cérdoba y Salta (98,1% y 96,4%

respectivamente) y disminuye en Formosa (83,5%).

Alumnos de la Especializacion todas las cohortes
segun jurisdiccion y tipo de seccidn escolar
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Fuente: Informacion elaborada en base a las encuestas aplicadas a maestros de las provincias de
Cordoba, Formosa y Salta por el equipo de investigacion evaluativa de la Especializacidon en
Educacién Rural para el nivel primario. Agosto 2010.
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El panorama jurisdiccional muestra cierta heterogeneidad. Al interior de la provincia de
Cérdoba se observa una distribucién bastante pareja entre la cantidad de grados agrupados por
seccidn: alrededor de un 20% en cada una de las categorias de grados agrupados, con un aumento
(24,5%) en la cantidad de maestros a cargo de seis grados agrupados. Las jurisdicciones de
Formosa y Salta presentan datos mas polarizados, en la primera la mayoria de los docentes (41%)
tiene a su cargo entre dos y tres grados agrupados y en la segunda la mayoria (63,3%) se

desempeiia en secciones que agrupan entre 3 y 5 grados.

Alumnos de la Especializacion todas las cohortes
segun jurisdiccion y cantidad de grados a cargo
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Fuente: Informacion elaborada en base a las encuestas aplicadas a maestros de las provincias de
Cérdoba, Formosa y Salta por el equipo de investigacion evaluativa de la Especializaciéon en
Educacién Rural para el nivel primario. Agosto 2010.
Un dato relevante es que el 42,5% de los maestros que tienen a cargo secciones con grados
multiples atienden también a nifnos de Nivel Inicial. Este valor se ve muy afectado en el andlisis
jurisdiccional, las provincias de Cérdoba y Fomosa superan esta relacién. En la primera asciende al

48% y en la segunda al 44,4%. En una situacion muy diferente se encuentran los docentes de

Formosa; solo el 2,5% de ellos integran en sus aulas alumnos de dicho nivel.

La mayoria de los docentes encuestados refiridé tener a cargo menos de 20 alumnos (76%); de
éstos un 43,5% informo tener a cargo entre 11 y 20 alumnos y un 32,6% trabaja frente a un grupo

de menos de 10 alumnos.
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Tabla 6. Alumnos de la Especializacion, todas las cohortes segun cantidad de alumnos a cargo

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Hasta 10 alumnos 140 32,6 32,6 32,6
Entre 11y 20 187 43,5 43,5 76,0
alumnos
Entre 21y 30 48 11,2 11,2 87,2
alumnos
Mas de 30 alumnos 45 10,5 10,5 97,7
Ns/Nr 10 2,3 2,3 100,0
Total 430 100,0 100,0

Fuente: Informacion elaborada en base a las encuestas aplicadas a maestros de las provincias
de Cérdoba, Formosa y Salta por el equipo de investigacion evaluativa de la Especializacion en
Educacion Rural para el nivel primario. Agosto 2010.

La distribucién observa importantes variaciones al interior de cada una de las jurisdicciones
analizadas. En la provincia del Cdérdoba el 40,4% de los maestros rurales que cursan la
Especializacion esta al frente de secciones con menos de 10 alumnos y solo un 7,6% de ellos lo
hace en aulas con mas de 30 alumnos. En Formosa, en cambio, ensefian en aulas con mas de 30
nifios el 18,5% de los maestros y el 55,5% lo hace en aulas que agrupan entre 11 y 20 nifios. En

Salta, la mayoria de los mestros rurales (72,2%) tiene a su cargo entre 11y 20 alumnos.

Alumnos de la Especializacion todas las cohortes
segun jurisdiccion y cantidad de alumnos a
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Fuente: Informacion elaborada en base a las encuestas aplicadas a maestros de las provincias de
Cordoba, Formosa y Salta por el equipo de investigacidon evaluativa de la Especializacion en
Educacién Rural para el nivel primario. Agosto 2010.

De los 430 encuestados, 341 informaron la cantidad de alumnos con sobreedad que tienen en
sus aulas. El 28,7% refirié no contar con alumnos con sobreedad, sin embargo es de destacar que
el 25,8% cuenta con un porcentaje de entre el 20% y el 40% de alumnos con sobreedad. El 22%

ensena en aulas donde menos del 20% de los alumnos tienen sobreedad; el 10,3% lo hace en aulas
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a las que asisten entre el 40% y 60% de alumnos con sobreedad; el 7% entre el 60% y 80% y el 6,2%
con mds del 80% de alumnos con sobreedad. El panorama jurisdiccional vuelve a mostrar la
heterogeneidad ya mencionada, el 37,6% de los docentes alumnos del postitulo de la provincia de
Cordoba informd no contar en sus aulas con alumnos con sobreedad y solo un 3,3% informaron
tener mds del 60% de alumnos con mas edad de la esperada para el afio que cursan. En cambio, en
la provincia de Formosa el 36,9% de los docentes refierid trabajar con mds del 60% de sus alumnos
con sobreedad y solo el 8,3% ensefia en aulas donde todos los alumnos tienen la edad esperada
para el afio de escolaridad que cursan. En Salta esta polaridad se profundiza ain mds, mientras
gue un 40% indicé tener en sus aulas mds del 60% de sus alumnos con sobreedad otro 40% lo
ubicé mds del 60% de sus alumnos con sobreedad, ningun maestro informd estar a cargo de una
seccién sin alumnos con sobreedad y sélo un 13% indica que el porcentaje de sobreedad es menor

al 20%.
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Fuente: Informacion elaborada en base a las encuestas aplicadas a maestros de las provincias de
Cordoba, Formosa y Salta por el equipo de investigacidon evaluativa de la Especializacion en
Educacién Rural para el nivel primario. Agosto 2010.

Los alumnos de la cohorte 2010

A partir del analisis de los datos relevados de las encuestas se desprenden los aspectos basicos
para la construccion de dos perfiles del maestro rural alumno de la Especializacidon

correspondiente a las provincias que conforman la linea de base.
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El 71,7% de los docentes encuestados informd que ha asistido a cursos de capacitacion docente
de mas 40 horas reloj en los Ultimos 5 afos. A nivel de las jurisdicciones analizadas este porcentaje
varia, el 78,9% de los docentes asistié a algln tipo de capacitacion en la provincia de Cérdoba y el
61,3% en la provincia de Formosa. Pero solo el 31,8% de los docentes cordobeses y el 24% de los
docentes formosefios que informaron participar en actividades de capacitacion lo hicieron en

tematicas vinculadas a la ensefianza en contextos rurales.

Alumnos del postitulo cohorte 2010 segun
jurisdiccion y asistencia a actividades de
capacitacion docente
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Fuente: Informacién elaborada en base a las encuestas aplicadas a Maestros de las
provincias de Cérdoba y Formosa por el equipo de investigacién evaluativa de la
Especializacién en Educacidn Rural para el nivel primario. Agosto 2010.

Alumnos del postitulo cohorte 2010 segun
jurisdiccion y asistencia a actividades de
capacitacion vinculados con la teméatica de
ruralidad
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Fuente: Informacion elaborada en base a las encuestas aplicadas a Maestros de las
provincias de Cérdoba y Formosa por el equipo de investigacion evaluativa de la
Especializacidon en Educacidn Rural para el nivel primario. Agosto 2010.

Sus representaciones y valoraciones

Se pidid a los docentes encuestados que asignaran grados de dificultad a una serie de

problematicas tipicamente asociadas a la educacién en contextos rurales. Las problematicas
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identificadas como de mayor importancia son, en ambas jurisdicciones, las distancias a recorrer y
el aislamiento del maestro rural. La relacion con la comunidad y sus familias adquiere mayor
relevancia que la cuestion organizativa de la escuela y que los aspectos pedagdgicos-diddcticos en
la provincia de Formosa; en cambio en Cérdoba la relacion con la comunidad y sus familias cobra
menor relevancia y se encuentra por debajo de las preocupaciones por las cuestiones

organizativas de la escuela y los aspectos pedagdgicos-diddcticos.

Tabla 7. Orden de dificultad en el ambito rural indicada por los docentes segun jurisdiccién

Coérdoba Formosa
12 Las distancias a recorrer 12 Las distancias a recorrer
22 El aislamiento del maestro rural 22 El aislamiento del maestro rural
32| La cuestiones organizativas de la escuela rural |32 | Las relaciones con la comunidad y sus familias
42 Los aspectos pedagodgicos-didacticos 42 | La cuestiones organizativas de la escuela rural
52| Las relaciones con la comunidad y sus familias | 52 Los aspectos pedagogicos-didacticos
62 La relacién con el supervisor 62 La relacién con el supervisor

Fuente: Informacién elaborada en base a las encuestas aplicadas a maestros de las provincias de Cérdoba, Formosa y
Salta por el equipo de investigacion evaluativa de la Especializaciéon en Educacion Rural para el nivel primario. Agosto
2010.

El 80,7% de los docentes afirmd que el motivo para iniciar el cursado del postitulo se vincula a
la oferta de alternativas innovadoras para el trabajo en el aula. Los porcentajes en las

jurisdicciones analizadas no presentan variaciones significativas (Cérdoba: 78,2% y Formosa: 79%).
Sus expectativas

De los 290 docentes encuestados, el 89,2% informd que su expectativa para los préximos 5
anos es continuar trabajando en el cargo de maestro rural. Este porcentaje se ve incrementado en
la provincia de Cérdoba, ascendiendo al 95,3% de los docentes. En cambio en la provincia de
Formosa, un gran porcentaje de docentes no informaron sus expectativas a futuro, 40,3%, y solo
50,4% expreso su interés en continuar ocupando un cargo de maestro rural. Es interesante indicar
gue los docentes alumnos de la Especializacidon advirtieron “El aislamiento del maestro rural”
como una de las principales problemdticas asociadas al contexto de su ensefianza siendo dicha

problemadtica uno de los ejes organizadores del dispositivo desarrollado.
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Alumnos del postitulo cohorte 2010 segun
jurisdiccion y expectitiva de continuar en el

cargo de maestro rural
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Fuente: Informacion elaborada en base a las encuestas aplicadas a Maestros de las
provincias de Cérdoba y Formosa por el equipo de investigacion evaluativa de la
Especializacion en Educacion Rural para el nivel primario. Agosto 2010.

Perfil del maestro rural alumno del postitulo de la provincia de Cérdoba

La lectura de los datos indica que el perfil del maestro rural alumno de la Especializacion de la
jurisdiccion de Cérdoba corresponde a una mujer de entre 40 y 49 aios de edad, cuya antigliedad
tanto en la docencia como en el cargo de maestro rural es menor a los 10 afios y cuya situacion de
revista es de docente titular. Ademads posee un titulo de Maestro de Ensefianza Primaria y trabaja
en una escuela de personal Unico. Tiene hasta 20 alumnos a cargo vy la tasa de sobreedad de los
mismos no supera el 40%. Tiene integrados la seccién multiple tanto el Nivel Primario como del
Nivel Inicial y trabaja con mas de 3 grados simultdneamente. Su expectativa para los proximos 5
afnos es continuar con sus tareas como maestro rural. Ademas asistio a algun tipo de capacitacion
en los ultimos 5 afios pero las tematicas no se relacionaban con la ensefianza en contextos rurales.
Las principales dificultades que encuentra en su practica como docente rural son las distancias a
recorrer y el aislamiento rural antes que las cuestiones de organizacion, los aspectos pedagdgicos
diddcticos, la relacion con la comunidad y el supervisor. La mayor preocupacion en su tarea
cotidiana se relaciona con las cuestiones curriculares y diddcticas. Por Gltimo, su interés en el

postitulo fue motivado por la oferta de alternativas para el trabajo en el aula.
Perfil del maestro rural alumno del postitulo provincia de Formosa

El perfil del maestro rural participante del postitulo de la provincia de Formosa se corresponde
con una mujer de entre 40 y 49 afios de edad cuya experiencia docente oscila entre los 11 y 20

anos mientras que su antigliedad en el cargo como maestro rural no supera los 10 afios. Su
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situacién de revista puede ser tanto de titular, suplente o interino. Posee una titulacion de
Maestro de Ensefianza Primaria y trabaja en una escuela bidocente con entre 11 y 20 alumnos a
cargo. La tasa de sobreedad de su seccidon es mayor al 40%. Solo ensefia a alumnos del Nivel
primario y trabajan con menos de 3 grados simultdneamente. Durante los ultimos 5 afios realizd
alguna capacitacion docente pero sin vinculacion con la ensefianza en contextos rurales y duda en
continuar en su cargo de maestro rural durante los préximos 5 aifos. No obstante, considera que
el motivo para su participacién en el postitulo es la oferta de alternativas innovadoras para el
trabajo en el aula. Ademas, encuentra como principal dificultad del contexto rural las distancias a
recorrer y el aislamiento del maestro rural; considera de menor importancia a las relaciones con la
comunidad, las cuestiones organizativas, los aspectos pedagdgicos-diddcticos y la relacion con el
supervisor. Por ultimo, la preocupacién mas importante en su tarea cotidiana refiere a las

caracteristicas de las zonas rurales.

A partir de la los perfiles descriptos se observa que el maestro alumno de la Especializacion
tanto de Cérdoba como de Formosa no realizaron cursos o capacitaciones vinculados con la
ensefanza en contexto rural durante los Ultimos 5 afios y no poseen una titulacién con orientacion
en ruralidad. Ambos perfiles comparten la misma antigliedad docente como maestro rural pero no
en la docencia en general. Es el perfil formosefio el que consta con una mayor antigliedad docente
y también el que tiene menos expectativas de continuar con su labor en contextos rurales. En
comparacion con el perfil formosefo, el perfil del maestro rural cordobés parece estar mas
preocupado por cuestiones curriculares y diddcticas en directa relacion con una su mayor
integracion de niveles y grados en su practica educativa. Ambos perfiles consideran problematicas
las distancias a recorrer y el aislamiento del maestro rural. No obstante, es importante considerar
gue siendo el perfil del docente cordobés el que trabaja en escuela con personal Unico, integrando
niveles y grados y el formosefio el que lo hace en una escuela bidocente sin dicha integracion y
con menos grados simultaneos, que el primero considere mds importante aquellos aspectos
vinculados a la pedagogia y la didactica que a las dificultades propias del contexto espacial de la

ruralidad.
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Los egresados

Se realizd una encuesta a los maestros rurales que estdn finalizando el cursado de la
Especializacion. Respondieron esta encuesta 314 alumnos egresados; 153 docentes de la provincia

de Cérdoba y 161 de la provincia de Corrientes.

Alumnos egresados de la
Especializacién segun jurisdiccion

m Cordoba

M Corrientes

Fuente: Informacidn elaborada en base a las encuestas aplicadas a maestros de
las provincias de Cérdoba y Corrientes por el equipo de investigacion evaluativa
de la Especializacion en Educacidn Rural para el nivel primario. Diciembre 2010.

Del total de la muestra, el 80,8% son mujeres y el 19,2% son varones. A nivel jurisdiccional estos
valores se modifican: en la provincia de Cérdoba la amplia mayoria son mujeres (91,5%); en
cambio, en la provincia de Corrientes la presencia de varones es proporcionalmente mayor (70,6%

de mujeres y 29,4% de varones).

Alumnos egresados de la Especializacion segun
jurisdiccion y sexo
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Cordoha Corrientes

HFemenino M Masculino

Fuente: Informacion elaborada en base a las encuestas aplicadas a maestros de las
provincias de Cérdoba y Corrientes por el equipo de investigacion evaluativa del la
Especializacién en Educacién Rural para el nivel primario. Diciembre 2010.
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El 57,2% de los alumnos egresados de ambas jurisdicciones tienen entre 40 y 49 afos, el 23,1%
tienen entre 35 y 44 afos y el 9,8 es menor de 34 afios. Esta distribucidn etaria se mantiene sin
cambios significativos al interior de cada jurisdiccion. En ambas jurisdicciones se observa que la
mayoria de los varones (75,5% en Corrientes y 61,6 en Cérdoba) se encuentra en la franja de edad
gue va de los 35 a los 44 afos, en cambio la mayor parte de las mujeres (59% en Corrientes y 58%

en Cérdoba) tienen entre 40 y 49 afios.

Alumnos egresados de la Especializacidon segun
jurisdiccion y edad
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afios anfios afios anios afos afios afios 60 afios

M Cordoba ™ Corrientes

Fuente: Informacidn elaborada en base a las encuestas aplicadas a maestros de las provincias de
Cordoba y Corrientes por el equipo de investigacién evaluativa de la Especializacion en
Educacion Rural para el nivel primario. Diciembre 2010.

Del total de la muestra, 292 (93%) obtuvieron el titulo de Maestro de Ensefianza Primaria (u
homoélogo segun jurisdiccion y afio de egreso), 9 (2,9%) poseen titulacion de Maestro de
Ensefianza Primaria con orientacién rural (u homdlogo segun jurisdiccidon y afio de egreso) y 13
(4,1%) se recibieron de Maestro de Ensefianza Primaria e Inicial (u homélogo segun jurisdiccién y
afio de egreso). El porcentaje de docentes con titulo de Maestro de Ensefianza Primaria aumenta
levemente en la provincia de Corrientes y disminuye, también levemente, en la provincia de

Cordoba.

Alumnos egresados de la Especializacidn segun
jurisdiccidn y titulo docente obtenido
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Fuente: Informacion elaborada en base a las encuestas aplicadas a maestros de las provincias
de Cérdoba por el equipo de investigacidn evaluativa de la Especializacion en Educacion Rural
para el nivel primario. Diciembre 2010.
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Para el 80,3% de los alumnos egresados la Especializacion es la primera titulacién de posgrado a
la que acceden, sélo el 4,1% obtuvo un titulo de maestria y el 7,6% cursé alguna Especializacion.
Esto datos se modifican al interior de las jurisdicciones que forman parte de la muestra: en
Corrientes el porcentaje de docentes que no posee un postitulo asciende al 85,7%; en Cérdoba en
cambio el 25,5% de los alumnos obtuvieron alguna titulacion previa a la otorgada por la

Especializacion.

Alumnos egresados de la Especializacién segun
jurisdiccidn y titulo de posgrado
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M Cordoha ™ Corrientes

Fuente: Informacion elaborada en base a las encuestas aplicadas a maestros de las
provincias de Cordoba por el equipo de investigacion evaluativa de la Especializacion en
Educacion Rural para el nivel primario. Diciembre 2010.

El 92,7% de los encuestados (291 alumnos egresados de la Especializacion) se desempefian en
aulas con grados agrupados, esta distribucién se mantiene sin grandes variaciones al interior de
ambas jurisdicciones. El 57,1% tiene a cargo secciones que agrupan entre dos y tres grados (dos

grados 25,6% y tres grados 31,5%) y el 8,5% trabaja simultdneamente con 7 grados.

Alumnos egresados de la Especializacion segun
jurisdiccion y grados agrupados a cargo
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Fuente: Informacién elaborada en base a las encuestas aplicadas a maestros de las
provincias de Cdérdoba por el equipo de investigacidn evaluativa de la Especializacion
en Educacion Rural para el nivel primario. Diciembre 2010.
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Se consultd a los egresados sobre sus expectativas a futuro y la amplia mayoria manifesté interés
tanto por continuar desempefidndose como maestro en escuelas rurales (99,7%) como por seguir

formandose en temas afines a la ensefianza en estos contextos.

Los datos relevados en las encuestas realizadas a los maestros rurales de las provincias de
Coérdoba y Corrientes que estan cursando el ultimo mdédulo de la Especializacién indicaron que el
perfil del maestro rural egresado de estas provincias es mujer y tiene entre 40 y 49 anos de edad.
Obtuvo el titulo de Maestro de Ensefianza Primaria (u homdlogo segun jurisdiccién y ano de
egreso) siendo la actual Especializacion su primer titulacion de posgrado. Por ultimo, se observa

gue su practica de ensefianza la lleva a cabo agrupando dos o tres grados.

Sus representaciones y valoraciones

En la encuesta se ha solicitado a la primera cohorte de egresados de la Especializaciéon que
evaluara el grado en que este trayecto formativo les brindd herramientas para planificar Ia
ensefanza; conocimientos sobre estrategias de ensefianza en plurigrado; herramientas para
seleccionar y organizar dispositivos para la coordinacién de grupos de aprendizaje; herramientas
para interpretar y comprender la realidad escolar en el ambito rural; elementos para integrar el
trabajo de pares en su practica docente y herramientas para sistematizar la experiencia

pedagdgica.

En términos generales, en todos los items presentados los aportes de la formacion fueron
valorados mayoritariamente (siempre en mas del 90% de los casos) como suficientes o muchos. El
60,6% calificd con la categoria mucho el aporte que la Especializacién le brinddé en materia de
herramientas para planificar la ensefianza en plurigrado. Las herramientas recibidas para
interpretar y comprender la realidad escolar en el ambito rural fueron valoradas por un 46,9%

como suficiente y por otro 46,9% como mucha.
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Tabla 8. Aporte de la formacion segun los egresados.

Mucho Suficiente Poco Nada Total
Herram|en(;cszepﬁaar:zzlan|f|car la 188 110 11 1 310
60,6% 35,5% 3,5% ,3% 100,0%
Conommleptos sobre esfcrateglas 128 171 13 1 313
de ensefanza en plurigrado
40,9% 54,6% 4,2% ,3% 100,0%
Herramientas para seleccionary
organlz.ar d.IS’pOSItIVOS parala 126 166 20 0 312
coordinacién de grupos de
aprendizaje
40,4% 53,2% 6,4% ,0% 100,0%
Herramientas para interpretary
comprender la realidad escolar en 146 146 18 1 311
el ambito rural
46,9% 46,9% 5,8% ,3% 100,0%
Herramientas para interpretar y
comprender la realidad escolar en 152 139 19 3 313
el ambito rural
48,6% 44,4% 6,1% 1,0% 100,0%
HerramlenFas para 5|ste’m§tlzar la 127 157 26 0 310
experiencia pedagégica
41,0% 50,6% 8,4% ,0% 100,0%

Fuente: Informacion elaborada en base a las encuestas aplicadas a maestros de las provincias de Cérdoba por el
equipo de investigacidn evaluativa de la Especializacidn en Educacién Rural para el nivel primario. Diciembre 2010.

En sintesis, los maestros rurales que estan egresando de la Especializacion muestran una gran
conformidad con los conocimientos y herramientas recibidas; valoran muy positivamente el
dispositivo de formacidén y las sugerencias que realizan en todos los casos son propuestas de

enriguecimiento y mejora.
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Estrategias de ensefianza en plurigrado

La Especializacion Docente de nivel Superior en Educacion Rural para el nivel Primario tiene
como uno de sus principales objetivos mejorar la ensefianza en grados agrupados partiendo del
analisis de situaciones de ensefianza que contemplan el trabajo simultaneo de diferentes afios de
escolaridad y de la progresiva puesta en practica de diversas estrategias para ensenar los

contenidos que permitan atender a la diversidad de situaciones de sus alumnos.

La propuesta de trabajo en los diferentes mdédulos disciplinares de la Especializacién se articula
a través de la seleccion de contenidos y ejes tematicos para su desarrollo conjunto entre
diferentes afios de escolaridad y formas de agrupamiento flexibles de los alumnos. La idea nodal
de los ejemplos que se problematizan en cada uno de los médulos y sus encuentros es que a partir
de algun aspecto comun (contenido, eje tematico, recurso o procedimiento) se alcancen sucesivas
diferenciaciones para los alumnos o grupos en funcion de diversos criterios: niveles de
profundidad, contenidos complementarios del mismo eje, diferentes aplicaciones de un mismo

recurso y diversos alcances de un mismo procedimiento.

Siguiendo esta linea, en este apartado se busca registrar y analizar las practicas y las
concepciones sobre las estrategias pedagdgicas y didacticas, sus continuidades y rupturas, a partir
de las propias percepciones de los maestros rurales y de las apreciaciones que de ellas hacen

formadores y supervisores.

De los 430 alumnos de todas las cohortes de la Especializacién encuestados el 70% considera
gue la especificidad de la ensefianza en plurigrado se define en torno a los procedimientos
comunes de enseiianza de los diferentes contenidos a los niiios de distintas edades en un mismo
grupo. Sin embargo, al comparar los docentes que conforman la linea de base (cohorte 2010) con
aquellos que tienen por lo menos alguno de los mdédulo de las didacticas de plurigrado cursado, se
observa que el 33,8% de los que recién iniciaban la Especializacién asocian la especificidad del
plurigrado a la estrategia de dividir el recurso pizarron segin las edades y grados
correspondientes a los nifios del grupo en cambio sélo el 18, 7% de los que ya tienen alguna
trayectoria en el dispositivo asocia esta estrategia con la didactica de plurigrado. Esta variaciéon
seguramente esta relacionada con la experiencia de transitar alguna de las instancias formativas

de la Especializacion.
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Estos cambios en las concepciones y definiciones de la didactica de plurigrado se aprecian con
mayor riqueza y profundidad en las palabras de los propios maestros, ya sean recientes
ingresantes como de cohortes anteriores. A continuacién se presentan algunas de las
conceptualizaciones que, a partir de sus propias experiencias y del transito por algun trayecto de

la formacién, realizaron los maestros sobre la didactica en plurigrado.

“Trabajo paralelo y simultdneo con distintos grados y niveles de profundidad diferentes
para cada uno de ellos de acuerdo al contexto, caracteristicas del grupo, edades y niveles
de aprendizaje”. (Encuesta, Maestra, Salta, cohorte 2008)

“Requiere de diferentes formas de agrupamiento. Se necesitan utilizar diferentes
estrategias. Es compleja”. (Encuesta, Maestra, Cérdoba, cohorte 2009)

“Los mismos contenidos son trabajados en un Unico espacio dentro de plurigrado
atendiendo a la gradualidad de los contenidos y trabajando por agrupamiento de los
alumnos”. (Maestra, Cordoba, cohorte 2008)

“La enseflanza a todos los grados con un mismo tema, pero con diferentes niveles de
complejidad”. (Encuesta, Maestra, Cordoba, cohorte 2009)

“La conceptualizo como un gran desafio, todo un transitar; capacitarse, adecuar
contenidos, actividades, rever la formacion de grupos y buscar estrategias adecuadas para
todo el grupo clase”. (Encuesta, Maestra, Salta, cohorte 2008)

“Es una ensefianza basada en la implementacion de contenidos comunes a todos los grados
desagregados en diferentes niveles de complejidad”. (Encuesta, Maestra, Cérdoba, cohorte
2009)

“El plurigrado brinda a la experiencia y al proceso de ensefianza-aprendizaje un amplio
abanico de posibilidades para enriquecer a dicho proceso: la interdisciplinariedad e
interrelacion. La construccion conjunta. El andamiaje. La complejizacion y secuenciacion en
torno a ejes con algunos aspectos que propician el logro y construccion de aprendizajes
significativos”. (Encuesta, Maestra, Cordoba, cohorte 2008)

“El plurigrado involucra una diversidad de alumnos de diferentes grados en un mismo
espacio fisico y esto requiere de una ensefianza transversal de contenidos que se
complejizan segun el grado que los alumnos cursan. Ensefianza de contenidos relacionados
con la realidad social y natural del nifio para el acceso a nuevos contenidos y/o
conocimientos”. (Encuesta, Maestra, Cordoba, cohorte 2008)

“Es una ensefianza basada en la atencion de varios grados agrupados en un aula tnica. Las
ventajas de esta ensefianza se dan con los aprendizajes colaborativos entre los alumnos.
Las desventajas, la organizacion tiempo espacial”. (Encuesta, Maestro, Cordoba, cohorte
2010)

Sin embargo, en los testimonios de los maestros rurales de la cohorte 2010 de la

Especializacion, es decir aquellos que recién comenzaron su formacion al momento de la toma de
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la encuesta, se puede apreciar la persistencia de concepciones que vinculan las estrategias y los
criterios para organizar el trabajo en el aula con secciones agrupadas al contexto didactico del aula

estandar.

“Es un método de ensefianza para alumnos de distintas edades, en distintas etapas de
escolaridad”. (Encuesta, Maestra, Formosa, cohorte 2010)

“Es un espacio de sala multiple, es decir grados juntos con un solo maestro. Se caracteriza
por la secuenciacion de contenido por grados”. (Encuesta, Maestra, Cérdoba, cohorte 2010)

“Implementar estrategias de trabajo en el desarrollo curricular adaptando a las
capacidades o aptitudes de los nifios y graduando segun grados". (Encuesta, Maestra,
Cordoba, cohorte 2010)

En las concepciones de los alumnos recién ingresantes también encontramos algunas
definiciones con un nivel muy bajo de conceptualizacién sobre la especificidad de la didactica de

plurigrado.

“La ensefianza del plurigrado es el justo ofrecimiento a los nifios de zonas rurales su
oportunidad de estudiar y poder superarse”. (Encuesta, Maestra, Formosa, cohorte 2010)

“Muy positivo. Realmente me encanta trabajar en estas zonas, amo la docencia y vivo para
ellos por ellos”. (Encuesta, Maestra, Formosa, cohorte 2010)

“Organizacion de contenidos interrelacionados y articulacion”. Encuesta, (Maestra,
Cordoba, cohorte 2009)

“La ensenianza en plurigrado es muy rica en muchos aspectos, solo se dificulta cuando hay
nifios con adecuaciones curriculares y sobreedad”. (Encuesta, Maestra, Cordoba, cohorte
2009)

Al indagar, en los alumnos la Especializacidon encuestados de las cohortes 2008 y 2009, sobre los
aportes que creen mas significativos que la formacion les brindd, el 78,4% de los alumnos
informaron que uno de aportes mas significativo del trayecto formativo en curso fue el acceso a
estrategias didacticas especificas para el trabajo en plurigrado. La incorporacion de estrategias
para la organizacion de tiempos, espacios y recursos escolares fue sefialada como otro de los
aportes mas relevantes por el 55,2% de los encuestados. La actualizacién de contenidos, el aporte
de criterios para el trabajo auténomo, la adquisicion de herramientas para diseiar la
planificaciéon anual y la incorporacion del trabajo con el ejemplo como recurso didactico fueron

aportes reconocidos por el 19,4% de los docentes.
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Puestos a reconocer ahora los propios cambios en las practicas pedagdgicas, 90 de los 134
maestros de las cohortes 2008 y 2009 (67,1%) consideran que a partir del cursado de la
Especializacion han puesto en prdactica nuevas estrategias para la planificacion de situaciones de
enseiianza diversificada, simultdnea y en el mismo espacio. Otro cambio significativo registrado
por el 20,1% de los maestros es la revisidn y reflexién de sus propias practicas de ensefianza. Es
interesante sefialar que sdélo el 6% de los docentes de de estas cohortes registra como cambio de

su propia practica una mejora de la flexibilidad en la implementacion de lo planificado.

Los maestros rurales que iniciaron el cursado de la Especializaciéon en los afios 2008 o 2009
relataron los cambios que percibieron en sus propias prdacticas. A continuacién se presenta una
seleccidn organizada y agrupada de las respuestas que dan cuenta del reconocimiento de una

mejora de la préctica en el aula.

Algunas respuestas explicitan el abandono de viejas practicas de ensefar y la puesta en marcha

de una propuesta innovadora:

“La capacidad para organizar actividades en conjunto para el plurigrado, sin tener la
necesidad de dividir el pizarron y ensefar diferentes temdticas para cada grado. La
adquisicion, por parte de los alumnos, del trabajo cooperativo”. (Encuesta, Maestra,
Cordoba, cohorte 2008)

“Dejé de dividir el pizarrdn tantas veces como grado tenia, logrando trabajar en grupos”.
(Encuesta, Maestra, Cordoba, cohorte 2009)

“Antes yo ensefiaba muy tedricamente, a partir del postitulo lo hago mds prdctico, ensefio
sobre la realidad que vive el nifio porque trabajo en primer ciclo”. (Encuesta, Maestra,
Cordoba, cohorte 2008)

“Bueno la primera dificultad que a mi se me presento cuando yo empecé a trabajar en
ruralidad es esto de tener dos grados en una misma sala. Que vos decias, “¢como hago?”
Divido el pizarrén a la mitad, le doy a uno le doy a otro. Y yo no lograba entender esto de un
mismo contenido para los dos grados, esto de trabajar lo mismo, un mismo tema, sin
importar que este en tercero, en cuarto quinto o sexto. Eso es muy dificil, porque uno trae el
tema de los grados muy internalizado y eso que no me tocé una PU (Personal unico) que
tuviera de primero a sexto. Este postitulo nos ayudd cualquier cantidad porque se trata de
eso, nos da herramientas para saber aprovechar la heterogeneidad en los grupos, para
saber agrupar a los chicos.” (Entrevista, Maestra, Cérdoba)

“Yo he modificado mis estrategias. Por ejemplo antes individualizaba, esto quiere decir que
implementaba una serie de actividades para cada grado o ciclo, todos los dias, planificaba
por semana o por mes, y entonces corriendo de un lugar a otro, digamos un ratito con este,
otro ratito con aquel grupo, con aquel grado, un ratito de mi tiempo dedicado a cada uno.
Bueno, con esto del multigrado, uno a través de un solo tema puede diversificar la
ensefianza en diferentes niveles, de esta manera unificds un criterio. Estas dificultades ya
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las habiamos identificado antes de comenzar la especializacion pero el postitulo ayudé a
echar luz sobre eso, a develar una flaqueza, una debilidad. A mi me ha llevado por ejemplo
a pensar una nueva planificacion, pensar un material con el mismo objetivo pero
implementar otra estrategia. Estamos creando un nuevo material con los otros
companeros.” (Entrevista, Maestra, Cérdoba)

Otras respuestas ponen énfasis en la puesta en marcha de nuevas estrategias para la

planificacion de situaciones de ensenanza diversificada, simultanea y en el mismo espacio.

“La puesta en prdctica de estrategias innovadoras. Mejoramiento de la utilizacion del
tiempo y espacio y las formas de agrupamientos de los alumnos”. (Encuesta, Maestra,
Salta, cohorte 2008)

“De un mismo tema se trabaja, graduando de acuerdo a la edad en todo el grupo. La clase y
ritmo de trabajo es mds dindmico”. (Encuesta, Maestra, Cérdoba, cohorte 2008)

Los cambios en las formas de planificar la ensefanza, incluyendo una mayor flexibilidad en la

implementacion de lo planificado, son relatados de las siguientes maneras.

“Mayor creatividad y facilidad al planificar.”(Encuesta, Maestra, Cérdoba, cohorte 2009)

“Mejoras en las propuestas que se convierten en mds atractivas y demandan menor
esfuerzo por graduacion de contenidos”. (Encuesta, Maestra, Cordoba, cohorte 2009)

“Planificacion por ciclos, inclusion de actividades y estrategias a llevar adelante con el
grupo de alumnos.”(Encuesta, Maestra, Salta, cohorte 2009)

“Mejoré la organizacion de contenidos para cada grado, la seleccion de estrategias y
planificacion de actividades.” (Encuesta, Maestra, Cérdoba, cohorte 2009)

“No estdn las clases diferenciadas para cada grado, en una clase unica se producen
distintos niveles de complejidad, se exigen distinto nivel de complejidad a la hora de la
resolucion de las actividades. La consigna es la misma en todas las dreas, matemadtica,
lengua. Entonces son los mismos contenidos.” (Entrevista, Maestra, Cérdoba)

Otro de los cambios percibidos se relaciona con la implementaciéon de nuevas formas

para seleccionar y organizar los dispositivos para la coordinacién de grupos de aprendizaje:

“He incorporado la posibilidad de flexibilizar la graduacion considerando mds factores y no
solo el grado que transita cada nifio. Me permito considerar afinidad, intereses, edad, pares
de trabajo, etcétera”. (Encuesta, Maestra, Cordoba, cohorte 2008)

“Tener otra mirada del trabajo en plurigrado. Permitir que los alumnos trabajen con mds
libertad.” (Encuesta, Maestra, Cordoba, cohorte 2009)

“Me ha hecho reflexionar que no es tan complicado dar clase en plurigrado, sdlo es cuestion
de organizacion y la importancia de la flexibilizacion en la organizacion de los grupos de
trabajo”. (Encuesta, Maestra, Cérdoba, cohorte 2009)

Coordinacion de Investigacién Educativa - INFD

71



Algunos relatan los cambios en su propia practica a partir de la percepciéon de cambios

en sus alumnos:

“Muchisimos y en positivo. Se aplica lo aprendido en el aula recibiendo como respuesta
buenos frutos: los nifios trabajan a gusto, participan todos, y nosotros no nos complicamos
porque aprendemos a organizarnos”. (Encuesta, Maestra, Salta, cohorte 2008)

“Actividades mds dindmicas y diddcticas porque se hace desde otro punto de vista. Mayor
interés y predisposicion de los alumnos”. (Encuesta, Maestra, Cérdoba, cohorte 2009)

“Entonces es como que ellos mismos se fueron acostumbrando a no tener esta division del
tercero y cuarto, quinto y sexto. Y surgieron aportes riquisimos entre ellos mismos. Y sigue
la dificultad porque al volver al grado y a la produccion escrita, es como que ahi notds la
diferencia entre un nene de tercero y de sexto pero el aporte es riquisimo, te puedo
asegurar lo que aprendieron los nenes de tercero sobre leyendas no se los van a olvidar
mds.” (Entrevista, Maestra, Cordoba)

“Yo noto que transfiero lo que vemos en el postitulo a mis alumnos, la diferencia estd en el
sistema, veo que les ha servido esto de estar en contacto con el ambiente, de ser creativos.
Es como que entienden los contenidos de otra manera, es como que no se los olvidan. Por
ejemplo, esto de las preguntas interrogativas o declarativas, se lo ensefias un dia, dos dias y
después se olvidan. Pero si le ensefias a escribir preguntas insdlitas es como que no se
olvidan, les queda claro sin darse cuenta.” (Entrevista, Maestro, Cordoba)

Supervisores y formadores también dan cuenta de este proceso de cambio por el que estan

atravesando mucho de los maestros rurales y que ellos mismos estan ayudando a formar.

“Por ejemplo nos daba la pauta un docente en el segundo agrupamiento que dijo: “bueno
yo a partir del afio que viene voy a repensar toda esta planificacion que tengo porque
tendria que empezar a trabajar de geometria, para ver cudntas cosas me ofrece la
geometria en los distintos ejes del drea de matemadtica para trabajar “. Digamos pensar en
esto, que no era solamente un docente que lo decia sino que lo estdn repitiendo en cada
uno de los encuentros nos hace pensar que los docentes estd mirando y pensando en
romper esa estructura tan cerrada, tan rigida que tenia que ver con esta escuela que en
alguin momento que tenia que hacer el clic para poder modificar estas
prdcticas.”(Entrevista, Supervisora, Santa Fe)

“Cuando nosotros visitamos el Cerro Negro del Tirao fue en el medio de los dos encuentros y
ya el maestro habia cambiado la disposicion del grado. O sea ya no los tenia divididos asi en
pedacitos, ya tenia un solo grado comun donde trabajaba con todos ellos. Entonces, pudo
hacer la secuenciacion curricular, pudo hacer esa adaptacion. Y él se fasciné porque se ve
que antes hacia el doble de esfuerzo, entonces, se fasciné, “miren que fdcil que era y yo no
lo podia hacer.” (Entrevista, Formador generalista, Salta)

Como se menciond en el apartado sobre egresados, también se solicitd a este grupo de
maestros que evaluara el grado en que este trayecto formativo les brindé herramientas para

planificar la ensefianza; conocimientos sobre estrategias de ensefianza en plurigrado;
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herramientas para seleccionar y organizar dispositivos para la coordinacion de grupos de
aprendizaje; herramientas para interpretar y comprender la realidad escolar en el dmbito rural;
elementos para integrar el trabajo de pares en su practica docente; y herramientas para
sistematizar la experiencia pedagdgica. En todos estos items los aportes de la formacién fueron
valorados mayoritariamente (siempre en mas del 90% de los casos) como suficientes o muchos. El
60,6% calificd con la categoria mucho el aporte que la Especializacion le brindé en materia de
herramientas para planificar la enseianza en plurigrado. Las herramientas recibidas para
interpretar y comprender la realidad escolar en el ambito rural fueron valoradas por un 46,9%

como suficientes y por otro 46,9% como muchas.

Los aportes de conocimientos sobre estrategias de ensefianza en plurigrado fueron valorados
como suficientes por el 54,6% de los maestros que finalizan el cursado de la Especializacion. El
53,2% valora de igual manera el aporte que recibié en materia de herramientas para seleccionar y

organizar dispositivos para la coordinacién de grupos de aprendizaje.

A su vez, se pidid a los maestros que estdn egresando que ponderaran el grado de
conocimientos diddacticos de las disciplinas en plurigrado recibidos en los distintos mddulos
cursados. Tomando en su conjunto las respuestas obtenidas, se observd que el 56,1% valora que
fue mucho el acceso brindado a dichos conocimientos didacticos y 37,6% cree que los mismos

fueron suficientes.

Tabla 9. Valoracidn de los egresados sobre los conocimientos didacticos en plurigrado.

Conocimientos didacticos de las
disciplinas en plurigrado Respuestas
Ne Porcentaje

Mucho 691 56,1%
Suficiente 458 37,2%
Poco 76 6,2%
Nada 6 ,5%

Total 1231 100,0%

Fuente: Informacion elaborada en base a las encuestas aplicadas a maestros de las
provincias de Cérdoba por el equipo de investigacién evaluativa de la Especializacién en
Educacion Rural para el nivel primario. Diciembre 2010.

Si se analiza por separado las valoraciones que los maestros hacen de los cocimientos
aportados por los diferentes mddulos se destaca que tanto los conocimientos didacticos de las
Ciencias Sociales en plurigrado como los conocimientos didacticos de las Ciencias Naturales y los

conocimientos didacticos de la Lengua son fuertemente ponderados. Esta valoracion es menor en
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el caso de los conocimientos diddcticos de la Matematica, sin por eso dejar de ser suficientes para

la mayoria.
Tabla 10. Valoracién de los egresados sobre de los conocimientos didacticos por médulos
Mucho Suficiente Poco Nada Total
Conoumleln.tos dldaCtIFOS dela 123 146 39 1 309
Matematica en plurigrado
39,8% 47,2% 12,6% ,3% 100,0%
C'ono.umlentos dldactlcos.de las 180 110 15 5 307
Ciencias Naturales en plurigrado
58,6% 35,8% 4,9% ,7% 100,0%
anoc'lmlentf)s dldaCtICOS. de las 193 102 11 1 307
Ciencias Sociales en plurigrado
62,9% 33,2% 3,6% ,3% 100,0%
Conocimientos dldaFtlcos dela 195 100 11 ) 308
Lengua en plurigrado
63,3% 32,5% 3,6% ,6% 100,0%

Fuente: Informacidn elaborada en base a las encuestas aplicadas a maestros de las provincias de Cérdoba por el
equipo de investigacion evaluativa de la Especializacidon en Educacion Rural para el nivel primario. Diciembre 2010.

La desigual valoracion que se le otorgd a los conocimientos didacticos de la Matematica en
plurigrado se refleja también en varias de las sugerencias realizadas por los maestros egresados.
En todos estos casos se hace referencia a lo acotado de los ejemplos para pensar la ensefianza en
plurigrado ya que en su totalidad abordan problemas de la Geometria. En esta sentido, se propone
la inclusién de problematicas vinculadas a los numeros y las operaciones, al algebra y las
funciones. A continuacidn se incluyen una seleccién de las sugerencias de los maestros antes

mencionadas:

“Incorporaria en la especializacion cambios en el drea de matemdtica (situaciones
problemdticas, numeracion).” (Encuesta, Maestra Cordoba, Egresado)

“Incorporaria a la formacion en la Especializacion docente, la parte de Matemdtica: sistema
de numeracion, operaciones, situaciones problemdticas.” (Encuesta, Maestra Cordoba,
Egresado)

“Incluir el abordaje en el drea de matemdtica que no contemple solo geometria.” (Encuesta,
Maestra Cordoba, Egresado)

“En matemadtica sdlo se trabajo con geometria, me hubiese gustado que hayan incorporado
otro temas como la ensefianza de multiplicacion, division, numeracion, etc.” (Encuesta,
Maestra, Corrientes, Egresado)

“Trabajar el drea de matemdtica en forma completa.” (Encuesta, Maestra Corrientes,
Egresado)
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Con la intencidn de establecer algun tipo de relacidon entre la valoracién de la formacién
recibida y el impacto reconocido y valorado de las propias practicas, se pregunté a estos maestros
por la medida en que el recorrido realizado por la Especializacion modificd sus practicas de
ensefianza. Es muy significativo el porcentaje de aquellos docentes que reconocen haber
modificado sus practicas pedagdgicas (tomando conjuntamente los cambios percibidos en las
distintas dreas): el 21% considera que sus practicas se modificaron por completo y el 68,1% cree
gue ese cambio fue importante. Esto habla del reconocimiento que tienen los maestros rurales
acerca de la fuerte impronta que deja esta propuesta de formacion en las practicas pedagédgicas

de sus egresados.

Tabla 11. Grado de modificacidn en las practicas de ensefanza de los egresados de la Especializacion

Modificaciones en las practicas de
ensefianza Respuestas
N2 Porcentaje
Por completo 256 21,1%
Mucho 828 68,1%
Poco 115 9,5%
No cambio 16 1,3%
Total 1215 100,0%

Fuente: Informacion elaborada en base a las encuestas aplicadas a maestros de las provincias de
Coérdoba por el equipo de investigacion evaluativa de la Especializacidon en Educacién Rural para el nivel
primario. Diciembre 2010.

Las modificaciones en las practicas al interior de cada una de las disciplinas mantiene la
tendencia planteada anteriormente. Nuevamente en el area de la matematica se observa una leve
disminucion ahora en el grado de modificacion de las practicas. Esta disminucidon se manifiesta
tanto al considerar las categorias por completo y mucho conjuntamente como al tomar
aisladamente la categoria por completo. En cambio, las modificaciones en las practicas de
ensefanza en las otras tres areas -Ciencias Naturales, Ciencias Sociales y Lengua- fueron percibidas
por los propios maestros como profundas si se considera que la amplia mayoria (mas del 90%) las

valoré con las categorias mucho o por completo.
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Tabla 12. Grado de modificacidn en las practicas de ensefanza de los egresados de la Especializacion por médulos.

Por No
completo Mucho Poco cambio Total
Modificacion practicas de 34 217 49 7 307
ensefianza de la
Matematica 11,1% 70,7% 16,0% 2,3% 100,0%
Modificacion practicas de 73 198 26 4 301
ensefianza de las Ciencias
Naturales 24,3% 65,8% 8,6% 1,3% 100,0%
Modificacidn practicas de 75 205 22 2 304
ensefianza de las Ciencias
. 24,7% 67,4% 7,2% ,7% 100,0%
Sociales
Modificacidn practicas de 74 208 18 3 303
ensefianza de la Lengua 24,4% 68,6% 5,9% 1,0% 100,0%

Fuente: Informacion elaborada en base a las encuestas aplicadas a maestros de las provincias de Cérdoba por el
equipo de investigacion evaluativa de la Especializacidon en Educacion Rural para el nivel primario. Diciembre 2010.

Al poner en relacién la valoracién de los conocimientos diddcticos de la Matematica en
plurigrado recibidos en la formacidn con las modificaciones en las practicas de ensefianza de esta
misma disciplina, se observa que la mayoria de los maestros rurales reconocen que sus practicas
sufrieron modificaciones importantes (el 70,7% cree que sus cambios fueron muchos y un 11,1%
cree que sus practicas cambiaron por completo) al mismo tiempo que consideran de suficientes a

muchos los conocimientos didacticos recibidos.

Tabla 13. Grado de modificacidn de los conocimientos de los egresados en el médulo de Matematica.

Mucho Suficiente Poco Nada Total
Conoamle,n.tos dldaCtIFOS de 123 146 39 1 309
la Matematica en plurigrado
39,8% 47,2% 12,6% ,3% 100,0%
Por
completo Mucho Poco No cambio Total
MOdIfICElCIOh practicas dle' 34 217 49 7 307
ensefianza de la Matemética
11,1% 70,7% 16,0% 2,3% 100,0%

Fuente: Informacion elaborada en base a las encuestas aplicadas a maestros de las provincias de Cérdoba
por el equipo de investigacion evaluativa de la Especializacion en Educacion Rural para el nivel primario.

Diciembre 2010.

En el caso de las Ciencias Naturales, se observa que las valoraciones sobre los conocimientos
didacticos recibidos como los cambios percibidos en la ensefianza de la disciplina son altamente
calificados por la mayoria de los maestros rurales (el 94,4% valora de mucho a suficiente los

conocimientos y el 90,10% cree que los cambios en las practicas fueron de mucho a por completo).
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Tabla 14. Grado de modificacidn de los conocimientos de los egresados en el modulo de Ciencias Naturales

Mucho Suficiente Poco Nada Total
Conocimientos
didacticos de las Ciencias
Naturales en plurigrado 180 110 15 2 307
58,6% 35,8% 4,9% ,7% 100,0%
Por completo Mucho Poco No cambio Total
Modificacidn practicas de
ensefianza de las Ciencias
Naturales 73 198 26 4 301
24,3% 65,8% 8,6% 1,3% 100,0%

Fuente: Informacion elaborada en base a las encuestas aplicadas a maestros de las provincias de Cdérdoba por el
equipo de investigacion evaluativa de la Especializacidon en Educacion Rural para el nivel primario. Diciembre 2010.

Para las Ciencias Naturales se reitera la tendencia descripta anteriormente para las Ciencias
Sociales, a la vez que se aprecia un leve aumento tanto en la valoracién de los conocimientos
didacticos recibidos (96,1%) como en la percepcién de modificaciones en las practicas de

ensefianza del drea (921%).

Tabla 15. Grado de modificacion de los conocimientos de los egresados en el médulo de Ciencias Sociales.

Mucho Suficiente Poco Nada Total
Conocimientos didacticos
de las Ciencias Sociales en 193 102 11 1 307
plurigrado
62,9% 33,2% 3,6% ,3% 100,0%
Por completo Mucho Poco No cambio Total
Modificacidn practicas de
ensefianza de las Ciencias 75 205 22 2 304
Sociales
24,7% 67,4% 7,2% , 7% 100,0%

Fuente: Informacion elaborada en base a las encuestas aplicadas a maestros de las provincias de Cérdoba por el
equipo de investigacion evaluativa de la Especializacidon en Educacion Rural para el nivel primario. Diciembre 2010.

En las valoraciones en torno de la didactica de la Lengua y de sus practicas de ensefanza,
continda la tendencia ya mencionada. La amplia mayoria (95,8%) de los maestros rurales puntuia
los conocimientos didacticos del area para plurigrado recibidos como suficientes o muchos; las
modificaciones en las practicas de ensefianza de estos contenidos percibidas por los maestros

también son altamente ponderadas (el 93% que los cambios fueron de mucho a por completo).
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Tabla 16. Grado de modificacidon de los conocimientos de los egresados en el mddulo de Lengua.

Mucho Suficiente Poco Nada otal
Conocimientos dlda'CtICOS 195 100 11 ) 308
de la Lengua en plurigrado
63,3% 32,5% 3,6% ,6% 100,0%
Por completo Mucho Poco No cambio Total
Mod|f~|caC|on practicas de 74 208 18 3 303
ensefanza de la Lengua
24,4% 68,6% 5,9% 1,0% 100,0%

Fuente: Informacién elaborada en base a las encuestas aplicadas a maestros de las provincias de Cérdoba por
el equipo de investigacion evaluativa de la Especializacidon en Educacion Rural para el nivel primario. Diciembre
2010.

Con relacién a lo expuesto en este capitulo, la pedagoga argentina Flavia Terigi (2008) plantea
en su tesis de maestria que no se ha producido un modelo pedagdgico para los plurigrados que
sea analogo al que se produjo para la enseiflanza simultanea en las aulas graduadas y
autocontenidas. La gran mayoria de los maestros no han sido formados con criterios profesionales
para el trabajo en secciones multiples en su propia trayectoria educativa. En efecto, segun la
autora, en la Argentina son todavia pocos los planes de formacion inicial que incluyen propuestas
destinadas a preparar de manera especifica a los maestros para trabajar en secciones multiples. En
este sentido, se afirma que la trayectoria escolar previa de los maestros rurales en general se ha
realizado mayoritariamente en el contexto de los grados simples, de modo que las estrategias y
criterios para organizar el trabajo del aula que incorporaron a lo largo de su biografia escolar se

refieren al contexto didactico del aula estandar.

La Especializacién en Educacidon Rural para nivel Primario se inscribe en el marco que busca dar
respuesta a los requerimientos especificos de la formacién docente. Es asi que la propuesta se
constituye con el objetivo de ampliar la formacion de los docentes rurales del nivel Primario
profundizado sus conocimientos relativos a la ensefianza de los grados agrupados. Esto queda

evidenciado en los datos recabados tanto desde maestros y formadores.

Revision de las propias prdcticas

Segun el investigador en educaciéon Lee Shulman (1999) un portafolio es la documentacion
estructurada de un conjunto cuidadosamente seleccionado de desempefios que adoptan la forma
de muestras del trabajo de un estudiante que solo alcanzan realizacidon plena en la escritura

reflexiva, la deliberacion y la conversacion. Esta herramienta fue incorporada al dispositivo como
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una manera de tener informacién disponible acerca de lo que sucede en el aula en torno a la
puesta en practica de los ejemplos propuestos. La idea de tomar nota de esas practicas es avanzar
en dos sentidos: en el andlisis de lo realizado y, a la vez, en la construccidon de estrategias de
analisis. Se espera que el registro funcione como un insumo pero no como un objeto en si mismo,

sino como un instrumento para promover la reflexion.

Asi, el registro adquiere una funcionalidad relevante durante las jornadas de trabajo presencial,
tanto provinciales como de agrupamientos, al convertirse en un insumo para el trabajo entre
colegas El compartir lo registrado permite enriquecer el andlisis desde las propuestas de los otros

y la mirada del “otro” sobre la propia practica.

Al consultar a los alumnos con trayectoria en la Especializacidon (cohortes 2008 y 2009) sobre la
valoracidon que asignaban a la propuesta de trabajo con el registro/portafolios, un 82,2% la
considerd como la posibilidad de sistematizar y revisar sus propias practicas y como una instancia
para recuperar todo lo trabajado con autonomia; solo el 17,8% relaciond el portafolio como una

herramienta que funciona como una instancia de evaluacidn.

A continuacion y a modo de ejemplo se presentan algunas reflexiones de los maestros en torno

a la funcién del registro de experiencias y los aportes a la practica.

“Volver a revisar nuestra prdctica desde la ruralidad y reafirmando o desechando conceptos
y ampliando conocimientos.”(Encuesta, Maestra, Salta, cohorte 2008)

“Realizar un andlisis detallado de mis prdcticas dulicas.” (Encuesta, Maestro, Salta, cohorte
2008)

Los egresados también valoraron positivamente las herramientas recibidas en este trayecto
formativo para sistematizar la experiencia pedagogica. El 50,6% cree que fueron suficientes y el

41% considera que fue mucho el aporte que les brindé el trabajo con los registros a su experiencia.

Tabla 17 Grado de valoracién de las herramientas adquiridas en la Especializacidn segun los egresados.

Mucho Suficiente Poco Nada Total
Herramllentafs para S|?t(.emat|zar 127 157 26 0 310
la experiencia pedagodgica
41,0% 50,6% 8,4% ,0% 100,0%

Fuente: Informacién elaborada en base a las encuestas aplicadas a maestros de las provincias de Cérdoba por
el equipo de investigacidn evaluativa de la Especializacion en Educacion Rural para el nivel primario. Diciembre
2010.

Sin embargo, es importante resaltar que este mayoritario reconocimiento positivo en torno a

las herramientas para sistematizar la experiencia pedagdégica no impide, tanto a los docentes
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alumnos de la Especializacién como a los egresados, reconocer las dificultadas que implican el
poner a la propia practica de ensefianza en el centro de la mirada. Mirada propia y mirada de los
otros atravesada por los aportes de la teoria. Mirada que busca enriquecer la practica a través de
mayores sistematizaciones que apuntan a la reformulacidn de las propias practicas y a la

generacién de un nuevo saber elaborado.

A continuacién se presentan algunas dificultades, impresiones y resignificaciones en torno a
esta propuesta de registro a partir de lo referido por los maestros rurales entrevistados. Un
obstaculo recurrente se vincula con la falta de tiempo para destinar a la tarea del registro. Otra
dificultad que aparece en varias de las entrevistas tiene que ver con las problematicas propias del
proceso de escritura. En general, las dificultades se relacionan con los procesos de recoleccion y

seleccion de evidencias necesarios para trabajar sobre el analisis e interpretacién de las practicas.
e Problemas de seleccion

“A mi me costé muchisimo elaborar el registro, yo lo tomaba como contar lo que hace uno
en una clase o que le respondio el alumno pero vi que el registro es mucho mds
profundo,(...) Después me di cuenta que el tema de mi registro era yo también, no sdlo los
alumnos por eso me dio ese miedo.” (Entrevista, Maestra, Formosa)

“El primer registro me costé muchisimo, sobre todo encontrar los tiempos para realizarlo.
No te olvides que la docente rural cumple tareas directivas, el atender un papd, de pronto
viene la mercaderia o que falta algo (...) Para mi el tiempo fisico es la primera traba. Hasta
que logré organizarme y tomarme el tiempo y, como en una pelicula, volver a pasarla en mi
cabeza porque para mi era muy rico todo lo que habia sucedido en esa clase.” (Entrevista,
Maestra, Cordoba)

e Problemas en la recoleccion de evidencias

“Y es la parte mds pesada para nosotras es la carga que tenemos en cuanto a que sumado
a todas las otras actividades que tenemos, aparte tenés que anotar y registrar todo lo que
pasa para comunicarlo después en una carpeta por escrito, bueno los primeros registros
fueron puramente descriptivos, después de las reuniones de agrupamiento que ellas te van
revisando y te van diciendo “mira, acd le falta el porqué, o porqué elegiste esta foto para
poner.” (Entrevista, Maestra, Cordoba)

“El obstdculo mds grande es el tiempo porque para armar la carpeta tenés que llevar todo,
una carpeta gorda con todos los informes, sacar fotos, y por ahi el tiempo es lo que nos
juega una mala pasada pero a lo mejor es falta de prdctica, por ahi como decia una colega
en el campo nos cuesta mucho escribir porque no tenemos tiempo”. (Entrevista, Maestro,
Formosa)

También se presentaron problemas en relaciéon con el andlisis y la interpretacion de lo

registrado.
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“Y de a poco nos fuimos acomodando y en este sequndo tramo se nos van aclarando un
monton de cosas, entonces haces tus propias criticas de tus registros. Decis, “uh si, el
primer registro que yo hice lo tnico que conté fue todo lo que pasé”. (Entrevista, Maestra,
Cordoba)

Una de las cuestiones que mas dificultades presenté a los maestros fue el salto de la instancia
meramente descriptiva hacia un lugar de mayor analisis. Otra de las dificultades fue pensar el
registro como un momento de reflexiéon sobre la propia practica y no como un mero dispositivo

para registrar solo lo que los alumnos hacen o dejan de hacer en el aula.

Cabe mencionar, que el trabajo en torno al registro ocupd un espacio central en las jornadas de
presenciales tanto en la provincia de Cérdoba como de Formosa. Se pudo observar que en las dos
instancias, tanto en Villafafie como en el Instituto Leguizamdn de Cérdoba, la cuestidon del registro

gobernd casi toda la jornada.

Las observaciones aqui planteadas reafirman la necesidad desarrollar un trabajo sistematico y
sostenido por parte de los formadores de la especialidad para alcanzar la pretensién final de
volver a pensar la tarea docente y generar criterios comunes que contribuyan a la construccién de

conocimientos compartidos acerca de esta practica compleja.
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Superacion del asilamiento

La condicidn de aislamiento en la que se encuentran muchas escuelas y maestro rurales supone
un desafio al que es necesario responder. Es asi que la Especializacion tiene como uno de sus
objetivos principales romper con el aislamiento de las escuelas y los docentes rurales disefiando
estrategias a partir del andlisis compartido de la realidad concreta en las distintas instancias de

agrupamiento.

El agrupamiento es una modalidad organizacional que promueve la asociacién, la cooperacién y
el intercambio entre maestros con el objetivo de compartir lecturas sobre la realidad que la
problematice y posibilite el disefio de nuevas estrategias que incidan sobre ella. El Cuaderno para
el docente. Ejemplos para pensar la ensefianza en plurigrado propone que esta construccion se
realice a partir de aportes tedricos que incluyen la profundizacién en torno a contenidos
especificos de las diversas areas curriculares, la actualizacidon respecto de conceptualizaciones
didacticas relativas a esas dareas y, fundamentalmente, criterios que permitan avanzar en la

progresiva construccién de una didactica adecuada a las situaciones de plurigrado.

Se les consultd a los alumnos de la Especializacidén de todas las cohortes cuales fueron las tareas
realizadas junto a sus pares que mas valoraban. Las repuestas que surgen como mas

representativas son:

e Puesta en comun, andlisis y revisién de actividades trabajadas con los alumnos
e Analisis de las practicas cotidianas e intercambio de experiencias

e Planificacion de clases/Desarrollo de los ejemplos trabajados

e Trabajo con portafolio

En este mismo sentido, una amplia mayoria de los egresados de la Especializacion valord
positivamente las herramientas para integrar el trabajo con sus pares a su prdctica docentes que la
formacion les brindé (el 44,4% considera que las herramientas fueron suficientes y el 48,6% que

fueron muchas).
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Tabla 18. Grado de valoracidn de herramientas para la integracion del trabajo entre pares docentes segun egresados.

Mucho Suficiente Poco Nada Total
Herramientas para integrar el
trabajo con pares a su practica 152 139 19 3 313
docente
48,6% 44,4% 6,1% 1,0% 100,0%

Fuente: Informacion elaborada en base a las encuestas aplicadas a maestros de las provincias de Cérdoba por el
equipo de investigacidn evaluativa de la Especializacion en Educacién Rural para el nivel primario. Diciembre 2010.

Esta alta valoracién también se registra en lo manifestado por los maestros rurales en las
distintas instancias de agrupamiento en que el equipo de investigacién ha participado. En general,
se rescata la suma utilidad de estos encuentros como una oportunidad para intercambiar ideas,

prdcticas y propuestas con otros colegas.

“Me gustan muchisimo los agrupamientos, sobre todo venir acd también, tanto venir y
hablar acd como en el agrupamiento. Y es lindo porque uno es como parte, y es como es
como que vos sentis que lo que haces tiene valor, y tus compafieros te preguntan, y vos le
contas, y ellas te cuentan a vos. O sea es muy lindo eso [...] Nosotros somos mds o menos
siete.” (Entrevista, Maestra, Cérdoba)

“Y si porque todas son escuelas chicas, con pocos docentes entonces poder transferir las
experiencias e intercambiar con gente de otras escuelas que las realidades son mds o
menos las mismas. Poder contagiarse el entusiasmo, nosotros festejamos 50 afios de la
escuela, y las escuelas cercanas acompafan...Se estd muy solo, eso es una realidad, las
directoras sufren mucho esa soledad de recursos, de romper la distancia”. (Entrevista,
Mujer, Cordoba)

“Ahhh, es relindo porque compartimos anécdotas, compartimos experiencias, vemos
realidades. A veces son similares pero nunca son iguales porque algunos tienen mds otros
menos alumnos. En si, la zona rural de por si es un poco sacrificado para todo maestro
rural”. (Entrevista, Maestra, Formosa)

“Claro, y es lo que deciamos hoy, porque por ahi un intercambio te nutre, porque por mds
que vos tengas una escuela a 10 o 15 km. siempre las caracteristicas son distintas, nunca
una escuela va a ser igual a la otra, y eso por la gente, por la comunidad, las actividades
que realiza la escuela, la familia, la comunidad, son iguales pero nunca una escuela va a ser
igual a otra”. (Entrevista, Maestro, Formosa)

Si bien la Especializacion se ha propuesto como uno de sus objetivos clave dar respuesta al
problema del aislamiento del maestro rural a partir de la propuesta de agrupamiento, se observo
gue pese a la positiva valoracién otorgada por la mayoria de los docentes entrevistados algunos de

ellos no logran romper con el trabajo solitario.
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“(...) Ahora hemos hecho varias actividades, todas solas porque no tengo agrupamiento.
Esa es la contra que tengo. Yo no tengo un agrupamiento, soy sola. Cuando tengo que
hacer las actas de discusion las hago conmigo misma. (...) Soy de las ultimas incorporadas,
quedamos asi, y dijeron que nos iban a incorporar. Y la verdad es que hoy no tuve tiempo
de preguntar. Piensan que vamos a ir bien asi. Por eso me junto también con otra. Lo que
tengo a favor es que yo dispongo de mi tiempo, no tengo que decidir un dia para juntarme
con mengano o con fulano, no tengo que discutir, discuto conmigo misma, no me llevo mal
con nadie.” (Entrevista, Maestra, Cérdoba)

Asimismo, se pudo observar que muchos docentes se agrupaban de manera informal
previamente a su participacién en la Especializaciéon y que, al inscribirse de forma conjunta,
replicaron esos agrupamientos informales dentro la instancia formativa. También muchos de los
agrupamientos formales se han convertido en una practica sostenida por fuera de la cursada y
algunos docentes han expresado el valor del trabajo colaborativo de estas reuniones por fuera de

la convocatoria.

“M: Nos venimos reuniendo por fuera de los agrupamientos pautados desde hace 7 afios
con ese grupo con un contexto diferente en cuanto a todo, a comunidad educativa...para
enriquecer nuestras prdcticas.

E: ¢Esa gente también estd cursando el postitulo?

M: Si, estd acd. Hice que pertenezca a mi agrupamiento de trabajo, o sea que le solicité a la
coordinadora poder trabajar con ellos, ya que hace ya tantos afios que trabajamos juntos.
Siempre estaba la idea de tener especialistas con una vision diferente y tener también la
posibilidad de compartir con la gente rural de la provincia. Cuando surgid este postitulo,
hacia mucho tiempo que uno interiormente solicitaba esto. Desde el PROMER ya
empezamos a trabajar con otra gente ruralidad y comenzamos a sentir que fuimos
comprendidas, que estdbamos incorporadas al sistema.” (Entrevista, Maestra, Cordoba)
“Ya veniamos pensando y juntdndonos para reflexionar justamente el tema rural. El
agrupamiento no fue nuevo (...). Ahora nos juntamos con una intencion un poco mds
especifica, antes nos juntdbamos y habldbamos de problemdticas y por ahi nos ibamos del
hilo pero ahora hay un hilo conductor” (Entrevista, Maestro, Cérdoba)

“Entre una reunidn y otra del postitulo nos reunimos entre dos y tres veces de acuerdo a las
necesidades y a las actividades y bueno te comentaba que es ya una costumbre ya hemos
entablado relaciones, incluso se han tendido redes de planificaciones conjuntas entre
paralelas.” (Entrevista, Maestra, Cordoba)

La autonomia que se observa en estos agrupamientos informales da cuenta de lo atinado de |la
propuesta de la Especializacidn ya que en su dispositivo propicia no sélo instancias de encuentro
sino que también fortalece los lazos personales a partir de la tarea conjunta. De esta forma, se van

gestando redes de compafierismo entre los maestros que comienzan a verse a si mismos como
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parte de un colectivo que atraviesa situaciones similares, problematicas comunes y que puede

construir respuestas y/o soluciones compartidas.

Balance y perspectivas

La necesidad de formar a los maestros rurales en la ensefianza en grados agrupados se sustenta
en dos obstdculos: el reconocimiento de la escasa presencia en la formacién inicial de esta
tematica y las limitaciones para desarrollar acciones de formaciéon continua vinculadas con el
aislamiento propio del ambito rural. En este sentido, la Especializacion Docente de nivel Superior
en Educacion Rural para el nivel Primario se define como una oferta alternativa a nivel nacional
gue busca dar respuesta a dichas problematicas. Elevando a la escala de la politica educativa la
responsabilidad de producir medios que ayuden a los maestros a ensefar en las particulares

condiciones didacticas del plurigrado.

Como se ha sefalado anteriormente, la mayoria de los maestros rurales alumnos de la
Especializacidon cuenta con una amplia experiencia tanto en el desempefio de la docencia en
general como en el desempefio de maestro rural. Esto muestra que los maestros se han
desempeiiado y se desempefian en escuelas rurales a cargo de secciones multiples con diversidad
de estilos y resultados. Muchos de estos maestros realizan un ordenamiento general de la clase
utilizando la légica del grado estandar que no resuelve la simultaneidad sino que produce una
atencién sucesiva de los grupos escolares. Otros logran elaboran un proyecto de trabajo
diversificado sobre la base de contenidos en distintos niveles de complejidad. Reconocer estos
desempefios implica, segun Terigi (2008), aceptar una invencion del hacer de los docentes.
Invencion que pone de relieve algunas de las vacancias del saber pedagdgico y advierte sobre la
necesidad de asumir la responsabilidad de producir medios de gran escala que ayuden a los

docentes a enseiar.

Se trata entonces de generar una politica educativa publica que a partir de reconocer el lugar
gue hoy ocupan los maestros en la invencion del hacer aborde el problema de la produccién de
nuevos saberes elaborados con los que hoy no se cuenta, tomando como base para esa
produccion las formas que toman las respuestas que se dan en el dia a dia de las escuelas. En esta
linea, la Especializacién fomenta la produccion de conocimiento por parte de los docentes

directamente comprometidos, ya sean formadores o maestros rurales, permitiendo visualizar,
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iluminar y poner en discusidn nuevas alternativas de ensefianza en el ambito rural. Esto se alcanza
mediante el desarrollo de dos lineas de formacidn continua claramente definidas: una, destinada a
los maestros rurales y otra, al desarrollo profesional de formadores de formadores. Ambas de

nivel y alcance nacional.

La construccidon de este nuevo conocimiento elaborado se apoya en el supuesto de que para
lograr mejores resultados en la calidad y equidad de la educacién es necesario modificar practicas
al mismo tiempo que actuar sobre las interpretaciones, los conocimientos y las representaciones

gue tienen los actores involucrados.

En relacidn al alcance federal de la propuesta, es importante sefialar que a diciembre de 2010
la Especializacion Docente de nivel Superior en Educacion Rural para el nivel Primario se encuentra
formando a 4.696 maestros que se desempefian en 2.751 escuelas rurales de 20 jurisdicciones del
pais. En la misma intervienen 260 profesores de los ISFD en caracter de formadores asi como 313
supervisores del nivel primario. Por la organizacion federal de Argentina, son las politicas
provinciales y su decision de sostener y apoyar la realizacién e implementacién de Ia
Especializacion las que median las politicas nacionales y le otorgan su particularidad. El conjunto
de estas politicas sin duda influye en las posibilidades de contar con recursos humanos y

materiales para llevar adelante esta propuesta formativa.

Es significativo que la necesidad de adquirir estrategias para la ensefianza en grados agrupados
sea reconocida con tanto interés aun por quienes tienen una amplia trayectoria en el desempeiio
frente a estas aulas. La Especializacidon constituye en este sentido una accion muy valorada y
necesaria por su novedad por todos los actores involucrados. Ya se ha sefialado, que la
Especializacion docente de nivel superior para nivel primario se convierte para la mayoria de los
maestros rurales en la primera instancia de formacién continua y en servicio vinculada con la
practica pedagdgica y laboral en la cual se desempefian. No se puede dejar de mencionar que a la
gran mayoria de los maestros no se les han brindado criterios profesionales para el trabajo en
secciones multiples en su propia formacion inicial. En efecto, en la Argentina son todavia pocos los
planes de formacion inicial que incluyen propuestas destinadas a preparar de manera especifica a

los futuros maestros para trabajar en secciones multiples.

Frente a este estado de cosas la propuesta de la Especializacion apunta a la formulacion de
agrupamientos flexibles en las aulas rurales y a la promocidn de estrategias didacticas que abracen

esta propuesta. Asi el dispositivo ofrece alternativas de trabajo que buscan una ruptura con la
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l6gica habitual de la escuela graduada con la cual los maestros han sido formados. En este sentido
la propuesta se sitla en un area de vacancia respecto de un problema didactico especifico: la

ensefianza en plurigrado.

Con respecto a cdmo se ensefia, se sabe que las practicas no cambian por decretos ni por
resoluciones. En este sentido, la propuesta de la Especializacion asume que la transformacién
educativa implica necesariamente la revisidon de las practicas pedagdgicas de todos los maestros y

particularmente de aquellos que trabajan con alumnos de los sectores mds desfavorecidos.

Las distintas fuentes analizadas coinciden en el reconocimiento del impacto que el trayecto
formativo tiene en los maestros rurales. Es muy significativo el porcentaje de docentes que
reconocen haber modificado sus practicas pedagdgicas, mas del 89% considera que sus practicas
de ensefianza se han modificado significativamente. Esto da cuenta del reconocimiento que los
maestros rurales tienen de la fuerte impronta que deja esta propuesta de formacién en las
practicas pedagdgicas de sus egresados. Asimismo, la amplia mayoria de los formadores considera
gue esta experiencia formativa les aporta a los maestros rurales estrategias didacticas especificas
para el plurigrado y para la organizacién de tiempos, espacios y recursos escolares; criterios para
el trabajo auténomo y acceso a contenidos disciplinarse actualizados. Sin embargo, es importante
sefialar que solo un tercio de los formadores cree que este trayecto formativo les brinda
herramientas para disefar la planificacién. Esta apreciacion coincide con una de las mas
recurrentes sugerencias realizadas por los egresados de la Especializacidén que indica la necesidad

de incorporar practicas de planificacion a la propuesta formativa.

La condicidn de aislamiento en la que se encuentran muchas escuelas y maestro rurales supone
un desafio al que es necesario responder disefiando estrategias a partir del andlisis compartido de
la realidad concreta. Asi, la Especializacién tiene como uno de sus objetivos principales romper con
el aislamiento de las escuelas y de los docentes a través de distintas instancias de agrupamientos
entre ellos. El valor de estas instancias de encuentro entre maestros, formadores y supervisores se
corrobora a partir de la evaluacion favorable de las mismas por parte de quienes participaron en

ellas.

En cuanto a la estimacion que efectian los maestros egresados sobre el dispositivo, se observa
una fuerte conformidad con el mismo. Acorde a los datos relevados, la mayoria de los docentes y
formadores evalua a la Especializacion positivamente. En términos generales, no hubo

valoraciones negativas y fueron pocas las respuestas que la ponderaron como regular.

Coordinacion de Investigacién Educativa - INFD 87



La propuesta de trabajo en torno al registro de la practica docente es uno de los objetivos
centrales de esta formacidn. Esta revisidn brinda la oportunidad para que los maestros rurales
puedan tomar debida cuenta de los procesos de ensefianza, no solamente desde la discusidn
tedrica y conceptual, sino también desde espacios de reflexidn sobre las practicas que propongan

una mirada sobre los problemas educativos desde perspectivas que exceden lo individual.

Registro y sistematizacidon se relacionan sinérgicamente con el reconocimiento de la invencion
del hacer antes mencionado, ya que repensar la tarea docente y generar criterios comunes
contribuye, sin lugar a duda, a la construcciéon de conocimiento compartido acerca de esta practica
compleja desarrollando un nuevo saber elaborado, valorado y reconocido por uno mismo y por los
colegas. Aqui es importante resaltar que el amplio reconocimiento que realizan los maestros
rurales en torno a las herramientas para sistematizar la experiencia pedagdgica no impide
reconocer las dificultades que implica el poner a la propia practica de ensefianza en el centro de la
mirada. Dificultades que en general se relacionan con los procesos de recoleccion y seleccién de
evidencias necesarios para trabajar sobre el andlisis e interpretacién de las mismas. Cabe sefialar
gue se trata de un instrumento de alto valor potencial, cuyo uso podria mejorarse guiando mas su

proceso de elaboracion.

Los maestros rurales que cursan la Especializacion han manifestado en amplia mayoria que sus
expectativas a futuro son tanto continuar desempefidandose como docente en escuelas rurales
como seguir formandose en tematicas afines a la ensefianza en estos contextos. Estas perspectivas
abonan la apuesta a la continuidad y profundizacion de las politicas comprometidas con la
produccion de medios que ayuden a los maestros a ensefiar en las particulares condiciones

didacticas del plurigrado.
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