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PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL SISTEMA DE FORMACION DOCENTE
Redefinicion de destino de horas y capacidades de los formadores existentes

La planificacidn estratégica de la oferta, y especificamente, en la formacién docente inicial, se inscribe en un
proceso de mejora del sistema formador que propone:

e responder a las necesidades del sistema de educacién obligatoria a partir del analisis de la oferta y
demanda de docentes;

e promover carreras de formacién docente prioritarias;

e evitar la apertura de nuevas cohortes para carreras cuyos egresados no sean demandados
actualmente, ni en el mediano plazo, por parte del sistema de educacion obligatoria;

e fortalecer la formacidn inicial docente a través de mejoras de las condiciones organizacionales del
Plantel Docente de los Institutos Superiores de Formacién Docente (ISFD);

e institucionalizar las funciones de formacién continua y apoyo a escuelas en el sistema formador;

e poner en valor la funciéon de investigacidén, la cual debe estar orientada a indagar problematicas
centrales de la ensefianza y los aprendizajes.

En el marco de una planificacién estratégica, es altamente probable que se identifiquen:

(i) carreras de profesorados en institutos de zonas especificas que no debieran abrir cohortes durante
el afio 2019 y, dependiendo de las necesidades del sistema, durante los afios posteriores, en
funcién del andlisis de las proyecciones de oferta y demanda con respecto a perfiles docentes;

(i) acciones destinadas a incrementar la eficacia y eficiencia del sistema, como es el caso de la fusién
de comisiones con pocos estudiantes y/o la reorganizacidn de ofertas superpuestas cercanas.

Consecuentemente, habra docentes de ISFD a cargo de unidades curriculares cuyas horas quedarian
disponibles. Estas horas podran destinarse a los siguientes ejes:

1. Fortalecimiento de la formacion docente inicial

2. Fortalecimiento de las otras funciones del sistema formador
2.1. Formacioén Continua
2.2. Apoyo Pedagdgico a Escuelas
2.3. Investigacidn

A continuacidn, se sugieren algunos criterios para contemplar al momento de redefinir el destino de las horas
disponibles de profesores y profesoras. Estos criterios no son excluyentes, sino que deben considerarse
simultdneamente. La priorizacién de alguno/s de ello/s dependera del analisis que se haga de cada caso.

- Decisiones de politica educativa jurisdiccional.

- Especializacion del ISFD: dado que hay ISFD que pueden tener trayectoria en el desarrollo de alguna de las
funciones, es importante tomar esto en consideracion.

- Demanda potencial de la formacién continua: es importante evaluar cuantas escuelas y docentes son
susceptibles de las ofertas de formacién continua de los institutos y, en funcion de ello, estimar cuantos
docentes y horas disponibles se podrian destinar para estas funciones, sin saturarlas.
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- Cantidad de horas disponibles: si las horas disponibles de los docentes resultan escasas, entonces puede
ser mas conveniente destinarlas a fortalecer la oferta de formacidn inicial del instituto o de otros institutos;
o bien, priorizar su asignacion a la tarea de apoyo pedagdgico a escuelas, lo que redunda, ademas, en mayor
retroalimentacion de la formacién docente inicial a partir del contacto directo con la realidad de los niveles
para los que se forma.

- Flexibilidad en el agrupamiento de las horas disponibles: si el docente puede/accede a organizar estas
horas de manera flexible y, por ejemplo, en vez de dedicarlas en los dias y horarios preestablecidos opta
por agruparlas en un dia particular dentro del mes o la quincena, entonces, se puede evaluar la posibilidad
de destinar las horas al fortalecimiento de cualquiera de las cuatro funciones, considerando en cada caso
los marcos y limitaciones planteados en los apartados 1y 2 de este documento.

- Flexibilidad en el turno de las horas disponibles: si los docentes del turno vespertino no pueden/acceden
a modificar el turno de sus horas, se restringen las posibilidades de reasignacidn; por lo cual, las funciones
posibles se vincularian a la capacitacién docente en horario extraescolar o el fortalecimiento de la
formaciodn inicial.

En los apartados siguientes, se proponen algunas definiciones posibles para el destino de las horas disponibles
y capacidades de los perfiles existentes.
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1. FORTALECIMIENTO DE LA FORMACION DOCENTE INICIAL

El INFoD, junto a las provincias, esta planificando la implementacién de innovaciones profundas en materia de
diseio y desarrollo curricular. Esto requiere la adecuacion de condiciones institucionales para avanzar hacia
un nuevo modelo de formacidn inicial de docentes. En particular, se destacan como cambios esperados:

- Lainclusidn de horas de trabajo institucional en los cargos docentes destinadas a la planificacién de la
ensefanza, la evaluacidn de los aprendizajes, el trabajo en equipo y la enseiianza interdisciplinaria con
otros docentes.

- La inclusidon de horas designadas a apoyar las trayectorias estudiantiles. Entre las posibles propuestas, se
destaca la implementacion de tutorias en el 1°" afio y la conformacién de la figura del referente
institucional de Seguimiento de Trayectorias Estudiantiles.

- La designacién de horas adicionales destinadas a brindar un mayor acompanamiento a practicantes,
organizar dispositivos de reflexién para y sobre la practica junto a estudiantes y docentes coformadores,
y coordinar instancias de apoyo a escuelas asociadas que, al mismo tiempo, representen propuestas
formativas para alumnos y alumnas (por ejemplo: que ofrezcan apoyo escolar, que conformen parejas
pedagdgicas con docentes, que colaboren con el desarrollo de propuestas de analisis o autoevaluacién
institucional, entre otras cosas).

- El direccionamiento de horas para fortalecer la propuesta de ensefianza: la posibilidad de establecer
parejas pedagogicas para el dictado de las unidades curriculares, priorizando aquellas comisiones que
resulten mas numerosas, con el fin de desarrollar propuestas formativas interdisciplinarias.

En vista de los actuales niveles de desgranamiento y graduacion, la constitucién de la figura del referente
institucional de Seguimiento de Trayectorias Estudiantiles resulta clave para contribuir a la mejora de los
itinerarios formativos y al desarrollo de las capacidades académicas de los estudiantes de la formacién
docente; a la vez, su rol promueve una participacidn activa de estos estudiantes en la vida institucional. En el
primer sentido, el disefio y desarrollo de una estrategia institucional de acompafiamiento que ponga en juego
informacidn y recursos institucionales resulta un factor central para fortalecer el ingreso, la permanencia y el
egreso de estudiantes de formacién docente en los tiempos estipulados y al enriquecimiento de las
experiencias formativas para el desarrollo de sus capacidades profesionales. Asimismo, el impulso a la
participaciéon estudiantil se articula de manera convergente para la mejora de las trayectorias de los
estudiantes. Promover un mayor involucramiento favorece la capacidad de los estudiantes para intervenir con
responsabilidad y autonomia en la vida de sus profesorados.

Otra politica destacada para reasignar horas o cargos disponibles es la de los Trayectos de Fortalecimiento
Pedagdgico: instancias especificas de formacidon docente inicial para personas con Nivel Terciario o
Universitario, sin titulo docente adecuado para el nivel educativo y/o espacio formativo en el que se
desempenfan, y que se encuentran dictando clases en el Nivel Secundario de la educacion obligatoria por mas
de 3 (tres) afios. Estos trayectos, que cuentan con el respaldo de las Resoluciones CFE N° 301/16 y 302/16,
constituyen una formacidon complementaria a la carrera terciaria o universitaria, con el propdsito de ofrecer
conocimientos y experiencias que contribuyan a desarrollar las capacidades de dirigir la ensefianza y gestionar
una clase, intervenir en la dinamica grupal y organizar el trabajo escolar, y comprometerse con el propio
proceso formativo. Su modalidad es presencial o semipresencial, estan situados en los ISFD e involucran el
dictado de unidades curriculares relacionadas con cinco dreas de conocimiento: Matematica, Lengua, Ciencias
Sociales, Ciencias Naturales e Inglés.

El curriculo de estos trayectos es de cardcter abierto, ello implica que la cursada de las unidades curriculares
respectivas podra realizarse en diversas instituciones de una jurisdiccién, de acuerdo con los criterios y
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requerimientos federales y de las consecuentes normativas jurisdiccionales. Para su implementacion, es
posible recurrir a unidades curriculares que actualmente se dicten en los profesorados regulares, con las
adecuaciones que la jurisdiccion considere pertinentes para que se encuadren en la propuesta formativa.

Las definiciones vinculadas con las ofertas de Trayectos de Fortalecimiento Pedagdgico que se dicten en cada
jurisdiccion dependeran del planeamiento del sistema formador a nivel jurisdiccional, y tendrdn en cuenta la
distribucion de personas que dicten clases en Nivel Secundario sin titulo correspondiente, las areas
disciplinares en las que dictan estas clases, los indicadores educativos y resultados de aprendizaje en las
escuelas, y las ofertas de instituciones y carreras de formacién docente en el territorio. En esta linea de accion
existen roles clave como el orientador, coordinador de sede y docente de practica, que pueden ser asumidos
a partir de la redefinicidn del destino de horas y/o la revision de funciones de los perfiles existentes.

Por ultimo, considerando la actual brecha de disponibilidad de ofertas de formaciéon docente para el Nivel
Secundario, se considera pertinente analizar en el futuro —partiendo de la experiencia de los Trayectos de
Fortalecimiento Pedagdgico—, la pertinencia de disefiar Trayectos de Ampliacion de Capacidades que
permitan fortalecer perfiles que actualmente se desempenan en los institutos como formadores para el Nivel
Primario, posibilitando la adquisicidon de conocimientos didacticos y disciplinares, asi como la comprension de
las especificidades del Nivel Secundario que los habilitaria como formadores de futuros docentes para el Nivel
Secundario.

Los formadores que hoy integran el campo de la formacién especifica podrian transitar, como parte de su
desarrollo profesional, un trayecto de aproximadamente un afio de duracidn, orientado a fortalecer y
actualizar su campo disciplinario y didactico particular; y a la vez, en linea con la politica de transformacion
federal Secundaria 2030, ampliar su competencia profesional para sentar las bases de una ensefianza
orientada al desarrollo de capacidades y el trabajo interdisciplinario. Por ejemplo, un formador con titulo
superior de profesor de Geografia participaria de un trayecto que le permitiria tanto (i) actualizarse
incorporando didacticas especificas para secundaria en su campo disciplinar, como (ii) incorporar saberes y
didacticas de historia.

Los formadores alcanzados por procesos de redefinicion de destino de horas o cargos en profesorados de
inicial o primaria podrian, en este sentido, optar por direccionar sus horas o cargo para el cursado de este
trayecto, por el lapso de su desarrollo, con el fin de ampliar su campo de accién. Asimismo, en el caso de los
profesorados de secundaria, existe la posibilidad de una participacién como formadores del trayecto,
mediando una instancia especifica de fortalecimiento con respecto a dicho rol.

Finalmente, resulta propicio considerar al acompaiiamiento a docentes noveles como destino de reasignacion
de horas o cargos. Para ello, se puede recurrir a la informacidn sustantiva que surge de los indicadores de
eficiencia interna del sistema formador, de las diversas evaluaciones realizadas y de los estudios realizados
desde el INFoD junto a las jurisdicciones. Este conjunto de fuentes permite identificar nlcleos para abordar en
el recorrido que realizan los docentes noveles en su primer afio de desarrollo de la profesion. Los profesores
formadores que se dediquen a este tipo de funciones podran asesorar y acompanar a los docentes en las
instancias de planificacion didactica, ensefianza y evaluacion de los aprendizajes. Este asesoramiento puede
incluir entrevistas, observaciones de clase, revision de propuestas evaluativas, entre otras cosas.
Andlogamente, el acompafiamiento también puede contemplar el estudio conjunto de contenidos prioritarios,
el andlisis de incidentes criticos que ocurran en la ensefianza, la resolucion de situaciones conflictivas en la
vida institucional, la resolucidn de situaciones a partir de la normativa correspondiente, etc.
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2. FORTALECIMIENTO DE LAS OTRAS FUNCIONES DEL SISTEMA FORMADOR
2.1. FORMACION CONTINUA

La formacién continua busca fortalecer a la escuela como ambito privilegiado del desarrollo profesional,
abonando a la conformacién de equipos institucionales potentes, que desarrollan una practica reflexiva sobre
su propia labor, para asentar procesos de mejora de la ensefianza y los aprendizajes. La reflexion sobre las
formas de trabajo en la escuela genera un saber pedagdgico que permite enriquecer perspectivas y disefiar las
estrategias de enseianza, con el objetivo de mejorar los aprendizajes de todos los estudiantes.

A través de politicas de formacién continua, desde el nivel nacional, se desarrollan actualmente dispositivos
de formacion orientadas a reforzar el trabajo de gestidn institucional y pedagdgica de los equipos directivos, y
las practicas de ensefianza de los docentes, con el fin de fortalecer los aprendizajes y las trayectorias escolares
a lo largo de la educacién obligatoria. En este sentido, se brindan herramientas para implementar en las
instituciones tales como el Marco de Organizacién de los Aprendizajes (MOA) aprobado por la Resolucién CFE
Ne 330/17 orientado al desarrollo de capacidades transversales (Resoluciéon de problemas; Pensamiento
critico; Aprender a aprender; Trabajo con otros; Comunicacién; Compromiso y Responsabilidad local y global).
Asimismo, se deben trabajar las capacidades que garanticen una plena alfabetizacion digital, y ofrecer niveles
de demanda cognitiva (o de complejidad) y autonomia creciente en cada una de las actividades.
Especificamente, para la educacion secundaria, la formacién continua debe orientarse, a su vez, al desarrollo
de la propuesta de renovacion integral del nivel Secundaria Federal 2030, conforme los lineamientos
establecidos en la Resolucion CFE N2 330/17.

Los institutos con horas disponibles para formacion continua pueden involucrar a sus formadores en los
siguientes dispositivos:

a) Espacios destinados a fortalecer el rol especifico del equipo directivo escolar, como instancia de
formacién y reflexion sobre la tarea de liderazgo pedagdgico (encuentros de directores, trayectos
de formacion especializada, entre otros). En la actualidad, y como producto de los acuerdos
federales, se destacan (i) los Circulos de Directores en la propuesta de Formacion Docente
Situada a cargo de un coordinador de Circulo; vy (ii) la propuesta de Desarrollo Profesional en
Gestion Educativa para Equipos Directivos y Supervisores, que implica tanto a un coordinador de
la propuesta como a perfiles de formadores. En ambos casos cuentan con contenidos y materiales
desarrollados desde el INFoD e instancias de capacitacion. En el Anexo | se detallan los
dispositivos y las caracteristicas de cada perfil.

b) Espacios enfocados en el desarrollo profesional colaborativo entre colegas con el apoyo de
expertos. En la actualidad, y como producto de los acuerdos federales, se destaca el dispositivo de
Ateneos Didacticos en el marco de la propuesta de Formacion Docente Situada. Los ateneos son
espacios de formacién pensados para el registro, intercambio, analisis y produccidon de
orientaciones sobre situaciones escolares tomadas de la experiencia de los participantes. Se
organizan en torno al abordaje con profundidad de secuencias didacticas, y supone un aprendizaje
comun a partir de la retroalimentacion que se genera a partir de la implementacion de las
secuencias en el aula. Dicho aprendizaje propicia el fortalecimiento de la confianza de los docentes
en sus propios conocimientos y en las capacidades profesionales de sus colegas, reforzando los
vinculos con pares. Para su desarrollo, se recurre a la figura de un responsable de Ateneo
Didactico. Los ateneos cuentan con contenidos y materiales desarrollados desde el INFoD e
instancias de capacitacion. A partir de 2019, se distinguen los Ateneos Didacticos de Matematica,
de una mayor duracidn. En el Anexo | se amplian detalles.
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Asimismo, como parte de la propuesta de Formacion Docente Situada, se ofrece el dispositivo
Cursos para la Ensefanza de formacién presencial y virtual, para profundizar tematicas
relacionadas con la experiencia de los docentes que participan y su desempefio actual o futuro.
Esta modalidad promueve la reflexién sobre la practica con el aporte de especialistas, recurriendo
a un formato de taller, el cual estd enfocado en el desarrollo de las capacidades, seglin drea
curricular y nivel educativo, y que tienen por finalidad ampliar las estrategias de ensefianza de los
docentes a través de propuestas didacticas para la implementacién en el aula. Los cursos estdn a
cargo de un responsable de Cursos para la Ensefianza, y cuentan con contenidos y materiales
desarrollados desde el INFoD e instancias de capacitacion. En el Anexo | se amplian detalles.

Un caso particular es el de los Cursos para la Enseiianza de la Matematica, en el marco del Plan
Aprender Matematica recientemente aprobado por el Consejo Federal de Educacion. Este
dispositivo, especifico para las escuelas que participan del Plan, constituye un espacio de analisis,
reflexion e implementacidn de practicas en relacién con los siguientes interrogantes: “¢Qué es
importante ensefiar y cdmo hacerlo?” y “éQué es importante evaluar y cémo hacerlo?”. La
estrategia de formacién pone foco en los contenidos prioritarios para 4° y 5° grado del Nivel
Primario, y 1°" y 2° aifo del Nivel Secundario, seleccionados a partir de los Indicadores de
Progresion de Aprendizaje Prioritarios aprobados por el Consejo Federal. Dicha estrategia se basa
en 4 (cuatro) aspectos principales de cambio en relacidn con la ensefianza y el aprendizaje de la
Matematica vinculados con (i) las practicas de ensefianza; (ii) las trayectorias estudiantiles; (iii) el
foco de la ensefianza; y (iv) los materiales de apoyo a la ensefianza. Estan a cargo de formadores
especialistas en Matemadtica, seleccionados por las jurisdicciones segln criterios establecidos
nacionalmente, los cuales participan de una Actualizacion Académica para poder formar a
docentes de las escuelas bajo cobertura del Plan. En el Anexo | se amplian detalles.



Ministerio de Educacion,
Cultura, Ciencia y Tecnologia

Presidencia de la Nacion

&

p D Secretaria de Innovacién
it o y Calidad Educativa

FORTALECIMIENTO DE LA FORMACION DOCENTE CONTINUA
Formador a cargo de Formador a cargo de Formadores de Gestion Educativa
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vespertino Si no pueden de disponibilidad disponibilidad horaria del disponibilidad horaria del No No
modificar el turno horaria del docente. docente. docente.

(*) y (**): en ambos casos para el ejercicio de este rol es requisito transitar por una actualizacion académica.
(#): la dedicacion horaria maxima esta sujeta a definiciones jurisdiccionales.

Es importante considerar, a la hora de destinar horas para esta funcion, que deben garantizarse los siguientes aspectos para un buen desarrollo de la tarea:

= Revisar la normativa vigente, de modo que esté garantizada la cobertura de seguros (salud, ART, etc.) para los docentes que se desplazan a las escuelas
en el mismo turno; o en otro turno si el docente lo puede modificar.

= Prever el abono de viaticos en los casos que corresponda, conforme la normativa provincial vigente.

= Establecer las coordinaciones necesarias con las direcciones de nivel, las supervisiones correspondientes y la coordinacién provincial de Formacion
Docente Situada y/o Gestién Educativa.
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2.2. APOYO PEDAGOGICO A ESCUELAS

Esta funcion tiene caracter de asesoramiento situado en tanto proceso continuo e intensivo de orientacion
ofrecido por docentes de ISFD, destinado prioritariamente al conjunto de escuelas del entorno que cumplen
con criterios de criticidad, en funcion de la evidencia que aportan los indicadores de trayectorias, los resultados
obtenidos en las evaluaciones Aprender, el contexto socioterritorial y los niveles de vulnerabilidad social de
los estudiantes. El asesoramiento debe centrarse en el analisis de las dimensiones individuales e institucionales
de las acciones de ensefianza.

El desarrollo de esta funcidn implica visitas a las escuelas en las que se analicen y ajusten diversos aspectos
relativos al proceso de implementacion de acciones de mejora de la ensefianza, a los aprendizajes, y al
seguimiento de las trayectorias escolares. Asimismo, esta tarea busca fomentar el trabajo colaborativo y la
retroalimentacion pedagdgica. En este sentido, requiere un trabajo en y con las escuelas, asi como un enlace
potente con una trama de recursos destinados a ellas, particularmente en relacidon con los programas y
proyectos nacionales y jurisdiccionales. Estos aportes pueden ser tanto propuestas de ensefianza situadas y
orientadoras segun los requerimientos didacticos de cada comunidad educativa, coherentes y flexibles con la
demanda que le da sustento, como instancias especificas de analisis institucional destinadas a fortalecer a los
equipos institucionales. Algunos de los ejes en los que se centra el acompafiamiento:

a) Laidentificacion de las barreras a nivel escuela que inciden en las trayectorias escolares; y la
elaboracion de acciones para modificarlas.

b) El uso de la informacidn al servicio de la identificacion de los principales desafios y acciones
para implementar, la construccion de herramientas de monitoreo que permitan generar
informacidn para el seguimiento de la implementacién de las acciones que se planteen, y un
seguimiento sistematico de las trayectorias de los estudiantes en riesgo de exclusién educativa
y las acciones desarrolladas por las escuelas para sostenerlas.

c) Las instancias de seguimiento y monitoreo de la planificacidon del aula para garantizar una
seleccidn, organizacién y secuenciacién de contenidos orientados a potenciar los aprendizajes
de los estudiantes.

d) Laobservacion de clase y el andlisis de las producciones de los estudiantes como herramienta
formativa en el trabajo colaborativo con los docentes.

El asesoramiento que implica esta funcién supone la concertacién entre el ISFD y la escuela de un Plan de
Apoyo y Seguimiento con objetivos y metas a construir conjuntamente. Dicho plan debe abrevar en 3 (tres)
fuentes: el proyecto institucional de cada escuela, su proyecto curricular, y los resultados de un proceso
autoevaluativo de la institucién.

Actualmente, se destaca en esta linea la propuesta federal del Programa Escuelas FARO. Este programa prevé
acompaiar a las escuelas participantes en la construccion y el andlisis de problematicas relevantes
relacionadas con los aprendizajes de los estudiantes y con el cuidado de sus trayectorias escolares, desde un
abordaje institucional, para determinar objetivos prioritarios y estrategias de intervencion posibles. A partir
de la lectura y el analisis del escenario, se busca que toda la escuela en conjunto pueda construir su Proyecto
Escolar de Aprendizajes Prioritarios (PEAP), centrado en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes en las
areas de Lengua y Matematica. Para ello, se conforman en las jurisdicciones equipos de especialistas en
Lengua, Matematica y Gestion Institucional que tiene la funcién de formar y acompaiiar a los equipos de
coordinacidn institucional que se organizan en cada escuela, para elaborar, implementar y evaluar el PEAP.
Asimismo, se constituye también un equipo de facilitadores en cada jurisdicciéon, cuyo rol consiste en
acompaiar a cada equipo escolar para el relevamiento de necesidades y seguimiento, en funcion del desarrollo
del PEAP. Ademas, su desempefio permite fortalecer el vinculo entre los equipos de especialistas y el equipo
coordinador institucional de la escuela, a partir de visitas quincenales. Este programa cuenta con contenidos,
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materiales e instancias de capacitacion desarrollados desde el Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y
Tecnologia de la Nacion. En el Anexo | se amplian detalles.

FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION DE APOYO PEDAGOGICO A ESCUELAS
. ProgramaFARO | Asesoramiento situado del
Especialista Espemahsta Especialista ISFD a otras escuelas del
en Lengua en Gestion Facilitador entorno con mayores
Matematma Institucional desafios

40 h 40 h 40 h

dedicacion dedicacién dedicacién Ol CEH ST
Minimo de horas reloj completa/20 h A definir seguin cantidad de
completa/20h  completa/20 h  completa/20 h o :
semanales o o o dedicacion escuelas asignadas.
dedicacion dedicacion dedicacion arcial
parcial. parcial. parcial. P ’
Docentes con horas
disponibles en ISFD en Si Si Si Si Si
turno mafana o tarde
Si
pueden Si Si Si Si Si
Docentes modificar
con horas el turno
disponibles )
en ISFD en Slljzgen Solo escuelas secundarias
turno puece ylo instituciones de educacion
vespertino | modificar No No b b de jovenes y adultos que

el turno

funciona en el mismo turno.

Es importante considerar que, a la hora de destinar horas para esta funcién, deben garantizarse los
siguientes aspectos para un buen desarrollo de la tarea:

= Revisar la normativa vigente, de modo que esté garantizada la cobertura de seguros (salud, ART, etc.)
para los docentes que se desplazan a las escuelas en el mismo turno; o en otro turno si el docente lo
puede modificar.

= Prever el abono de viaticos en los casos que corresponda, conforme la normativa provincial vigente.

= Establecer las coordinaciones necesarias con las direcciones de nivel, las supervisiones
correspondientes y, en el caso de FARO, con la coordinacion provincial del programa.

11



. .. Ministerio de Educacioén,
! N F(\ D Secretaria de Innovacién Cultura, Ciencia y Tecnologia
; o y Calidad Educativa 5 Presidencia de la Nacion

tuto Nacional de For

2.3. FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION DE INVESTIGACION

El fortalecimiento de la funcidn de investigacidn implica que las jurisdicciones desarrollen una estrategia
que permita incrementar y estabilizar la cantidad de horas disponibles para la coordinacion y el
desarrollo de la investigacion en los ISFD. Ademas, las jurisdicciones deberian tener un rol activo en la
definicidn de areas de vacancia y la promocion de temdticas estratégicas en funcion de sus necesidades.
Para que esto sea posible, es necesario reforzar la coordinacién jurisdiccional de la politica de
investigacion con base en los ISFD. Con este fin, el camino parece ser una alta dedicacién a la tarea, una
clara definicidn de sus funciones y un esfuerzo creciente en la configuracién de mecanismos de seleccién
transparentes, que aseguren umbrales altos en los criterios de evaluacion de los postulantes.

El desarrollo de la funcion de investigacion requiere de un minimo de condiciones laborales e
institucionales que posibiliten la consolidacion de la formacidn y la experiencia adquirida.

Entonces, resulta necesario poner en consideracién un conjunto de alternativas para la promocion del
desarrollo de la funcidén de investigacion en los ISFD a partir de las posibilidades que brinda la
reasignacion de horas. La redefinicion de destino de horas y capacidades de perfiles hacia la funcién de
investigacion puede aplicarse en tres sentidos:

= Aplicar horas al desarrollo de la coordinacién de investigacion en aquellos ISFD en los que la
existencia del cargo se justifique por el tamafio de la institucidn y/o la existencia de grupos de
docentes investigadores.

= Sj se tratase de un ISFD con experiencia en investigacion pedagdgica aplicada demostrable, se
podrian destinar horas y/o cargos para la asuncion del rol de formadores en investigacion para
colegas de otros ISFD cercanos.

= Se podrian aplicar horas a la conformacidn de equipos para las investigaciones colaborativas que
se realizan entre el INFoD y los ISFD, por ejemplo, para el Il Estudio Nacional.

Dado que las horas a reasignar suelen estar asociadas a docentes con caracteristicas disimiles, se deberia
asignar a los directivos la potestad de definir su destino en consulta con las direcciones de Educacién
Superior.

12
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3. Anexo l. Perfiles relacionados con acciones nacionales de Formacion Docente
Inicial, Formacion Docente Continua y Apoyo Pedagdgico a Escuelas

Formacion Docente Inicial
Seguimiento de Trayectorias Estudiantiles

Tal como se sefalé anteriormente, el propdsito de esta estrategia se centra en contribuir a la mejora de
las trayectorias formativas y al desarrollo de las capacidades académicas de los estudiantes de la
formacion docente. A su vez, a través de este seguimiento, se busca promover una participacidn activa de
alumnos y alumnas en la vida institucional.

Funciones del referente institucional de Seguimiento de Trayectorias Estudiantiles

Desarrollar proyectos de construccion colectiva con estudiantes, docentes y directivos, que
promuevan el acompafamiento a las trayectorias estudiantiles, contemplando ingreso, permanencia
y egreso.

Promover acciones orientadas al mejoramiento académico segun diagndstico institucional, haciendo
especial énfasis en talleres de escritura y lectura que enriquezcan su formacion.

Disefiar y coordinar, junto a los equipos directivos y docentes, acciones de acompafiamiento a las
trayectorias estudiantiles con impacto en la disminucion en las tasas de abandono.

Generar espacios de intercambio, discusién y construcciéon de documentos normativos referidos al
funcionamiento institucional que atraviesan las trayectorias estudiantiles, en articulacion con los
diversos actores institucionales.

Colaborar en la organizacion y participar en los cursos introductorios, charlas u otras instancias
destinadas a ingresantes, teniendo en cuenta la propuesta presentada por el INFoD y las necesidades
y caracteristicas jurisdiccionales e institucionales.

Promover estrategias de difusion referida a la gestion de los Estimulos Econdmicos, Estimulos
Econdmicos para Pueblos Originarios y Beca Compromiso Docente.

Articular y promover en la institucion lineas de accidn nacionales (INFoD) y jurisdiccionales.
Fomentar la participacidon e involucramiento de los estudiantes en la gestion democratica de las
instituciones.

Generar, junto a los equipos directivos, condiciones que habiliten la participacidon efectiva de los
estudiantes en la vida institucional.

Colaborar en la organizacién de Jornadas Institucionales del Dispositivo de Fortalecimiento
Institucional, promoviendo la participacion de los estudiantes en la planificacién y autoevaluacion
institucional.

Desarrollar proyectos que mejoren y enriquezcan el capital cultural y social de los futuros docentes
con impacto en la comunidad.

Generar ambitos de trabajo intra e interinstitucionales.

Proponer estrategias de promocién de las carreras de formacién docente en las escuelas secundarias
de la comunidad.
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Trayectos de Fortalecimiento Pedagdgico

Como fuera detallado anteriormente, el objeto central de este dispositivo es ofrecer una formacién
pertinente a docentes en ejercicio actualmente en las escuelas secundarias, que no poseen titulo de
formacion docente para el nivel pero que cuentan con titulo universitario, son técnicos superiores o
profesores/as de Educacion Primaria.

Tres perfiles claves del dispositivo —orientador, coordinador de sede y docente de Practica— pueden ser

asumidos por docentes de los ISFD, a partir de la redefinicién del destino de horas y/o la revision de
funciones de los perfiles existentes.

Funciones del orientador

=  Desempefiarse como tutor de dos unidades curriculares por semestre: Didactica General y Psicologia
Educacional, y/o Problematica de la Educacién Secundaria. Esto implica:
i mantener contacto fluido con el coordinador de orientadores para todo lo referido al
desarrollo de la cursada de las unidades;
ii.  dinamizar los intercambios y moderar la participacion en los foros de discusion;
iii. realizar el seguimiento, evaluacidn y devolucidn de los trabajos practicos y el trabajo final
de los cursantes;
iv.  acompafiar presencialmente a los cursantes en las cuestiones académicas, consultas y
sostenimiento de los aprendizajes;
v. derivar las dificultades técnicas o de acceso a la plataforma que pudieran tener los
cursantes y monitorear el correcto funcionamiento del aula virtual.
= Sostener fluida comunicacién con los cursantes, manteniendo un vinculo que complemente la
interaccion dada por los formatos virtuales.
= Realizar —en conjunto con el profesor de practicas y el coordinador de sede y/o asistente
administrativo— el seguimiento y acompafiamiento de la trayectoria académica de los cursantes,
conformando un equipo de trabajo en el Instituto Sede.
=  Mantener una relacién articulada y fluida con el equipo institucional del Instituto Sede (rector,
vicerrector, regente, secretario, coordinador académico, etc.).
= |nvolucrarse en términos generales con el contenido y la propuesta didactica de las unidades
curriculares del trayecto.
= Participar de instancias y reuniones de formacién, acompafiamiento y coordinacién de acciones
propuestas por la Direccion de Nivel Superior Jurisdiccional y/o el INFoD.
=  Participar en el disefo y desarrollo de los encuentros presenciales propuestos por el trayecto.

Funciones del coordinador pedagadgico institucional del ISFD Sede

= Atender alos cursantes de la sede, garantizando 20 h semanales como minimo de atencién presencial.

= Realizar el seguimiento administrativo y pedagdgico de los inscriptos en la sede. En los casos que se
ofrezcan postitulos, llevar adelante el seguimiento y acompafiamiento de la trayectoria académica de
los cursantes, conformando un equipo de trabajo con quienes estan asignados a dichas funciones.

= Mantener completa en formato papel y digital toda la informacién referida a los cursantes para
expedir las certificaciones correspondientes. Para ello, de manera periddica, acceder a la plataforma
de gestidn de las ofertas de formacion.

= Colaborar con el equipo directivo del Instituto Sede para la emisidon de todas las certificaciones
parciales y definitivas de las ofertas de formacion.
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=  Mantener debido resguardo y archivo de toda la documentacidn respaldatoria de la gestion de las
ofertas de formacion.

= Ejecutar y preparar la rendicion de los fondos transferidos a las sedes, con el fin de garantizar su
financiamiento habitual para su elevacion al equipo directivo del Instituto Sede, e informar en forma
sistematica sobre la gestion, ejecucion, rendicién y estado de los fondos a la Direccién de Educacion
Superior Jurisdiccional.

= Gestionar toda la logistica vinculada al desarrollo de las instancias presenciales de las ofertas de
formacion.

= Colaborar con la coordinacién de las instancias presenciales de las ofertas de formacién.

=  Participar de los encuentros nacionales, regionales y provinciales convocados por la autoridad
correspondiente.

=  Mantener comunicacidon permanente con las autoridades de la Direccion de Educacion Superior de la
Jurisdiccién, y colaborar en las acciones jurisdiccionales que se vinculen con las ofertas de formacion.

tuto Nacional de Forma

Funciones del docente del Campo de |la Practica

= Desempefiarse como tutor virtual de las unidades curriculares Practica Docente |, Il y/o lll. Esto
implica:

i proponer la cursada de las unidades curriculares considerando diferentes ejes. Reflexion
sobre la identidad docente - Planificacion en accidon - Observacion de clases - Practicas
simuladas - Planificacidn en la disciplina - Reflexion sobre las practicas;

ii.  dinamizar los intercambios y moderar la participacion en los foros de discusion;

iii. realizar el seguimiento, evaluacion y devolucion de los trabajos practicos y el trabajo final
de los cursantes;
iv. asistir a los cursantes en las cuestiones académicas, consultas y sostenimiento de los
aprendizajes;
v.  acompafiar, monitorear y evaluar la confeccidon de un portafolio de aprendizaje que se
realiza a lo largo de los tres espacios de la practica;
vi.  derivar las dificultades técnicas o de acceso a la plataforma que pudieran tener los
cursantes y monitorear el correcto funcionamiento del aula virtual.
= Realizar —en conjunto con el profesor orientador y el coordinador de sede y/o asistente
administrativo— el seguimiento y acompafiamiento de la trayectoria académica de los cursantes,
conformando un equipo de trabajo en el Instituto Sede.
= Mantener una relacion articulada y fluida con el equipo institucional del Instituto Sede (rector,
vicerrector, regente, secretario, coordinador académico, etc.).
= Establecer relaciones entre las propuestas del espacio de la practica y los contenidos de las unidades
curriculares del trayecto.
= Participar de instancias y reuniones de formacién, acompafiamiento y coordinacién de acciones
propuestas por la Direccion de Nivel Superior Jurisdiccional y/o el INFoD.
= Participar en el disefo y desarrollo de los encuentros presenciales propuestos por el trayecto.
=  En el caso particular de Practica Docente lll, es funcién del docente:

i establecer una interaccion estrecha con los cursantes y el personal docente y/o directivo
de las escuelas, durante el proceso de planificacion, desarrollo y evaluacién de las
practicas;

ii. analizar y aprobar las planificaciones de los cursantes, siguiendo con el circuito que el
equipo nacional determine con respecto a la revisién del contenido disciplinar;

iii. observar 4 (cuatro) horas reloj de practica a cada cursante de la sede a su cargo.
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Formacion Continua

Circulos para Equipos Directivos

Se trata de un espacio de formacidn que alcanza a los niveles educativos del sistema de educacion
obligatoria. Estd destinado a fortalecer la gestion pedagdgica e institucional de los equipos de conduccién,
el cual estd coordinado por el responsable del Circulo para Equipos Directivos designado
jurisdiccionalmente.

Este espacio apunta a generar condiciones institucionales para la reflexiéon sobre la ensefianza en el aula
y para el desarrollo de acuerdos que, en el marco de las Jornadas Institucionales, apoyen la elaboracion
de propuestas didacticas orientadas al desarrollo de capacidades. Asimismo, se espera poder brindar al
equipo directivo herramientas conceptuales e instrumentos para lograr implementar tales acuerdos y la
formacion especifica en temas de gestion escolar. En este sentido, se prevé la realizacion de, al menos,
un circulo en forma previa a cada jornada.

La organizacién del circulo considera momentos diferenciados, con pautas de trabajo y criterios sugeridos
para favorecer un intercambio de ideas, con vistas a mejorar el proceso de planificacidon de las Jornadas
Institucionales que cada equipo directivo coordina en su escuela. Es central, ademas, lograr el intercambio
entre directivos sobre las mejores formas de acompaiiar la construccién y la implementacién de acuerdos
didacticos en cada escuela por parte de los y las docentes.

La duracién total de cada circulo es de 4 (cuatro) horas, dividida en dos grandes instancias de trabajo, uno
vinculado a la organizacidn de la jornada, y otro relacionado con el trabajo concreto de planificacion de la
gestidn pedagdgica del director. En este primer bloque, se busca elaborar el guion de la jornada, con
explicitacién de los acuerdos que se sugieren al equipo directivo, y que pueda promover la ensefianza de
los contenidos y capacidades trabajadas en el circulo.

Funciones de los responsables de Circulos para Equipos Directivos

. Coordinar los Circulos para los Equipos Directivos por agrupamiento y nivel de ensefianza
correspondiente, contando con guiones de base realizados desde el INFoD, los cuales deben
conocer con detalle, tanto respecto a la propuesta formativa como a los objetivos propuestos.

. Planificar, organizar, comunicar e implementar las acciones operativas necesarias, a fin de
garantizar el adecuado desarrollo de los circulos (organizacién de agenda de encuentros,
convocatoria a directores, organizacion de espacio y materiales, etc.).

. Mantener una comunicacién fluida con el referente pedagdgico y las Direcciones de Nivel
Jurisdiccional correspondientes, que permita intercambiar informacidn acerca del desarrollo de las
acciones, los avances y las consultas que surjan en los agrupamientos.

. Relevar la asistencia a los circulos y aplicar encuestas breves de satisfaccion, articulando con el area
de Monitoreo, a fin de asegurar la adecuada carga de la informacién y producir los informes que
sean requeridos respecto del avance de las acciones en territorio.

. Participar en reuniones provinciales y/o nacionales, y de las acciones de formaciéon que se
establezcan desde la conduccion del programa.
. Desarrollar las actividades de evaluacién y aprobacién en funcidn de los criterios definidos por la

jurisdiccion.
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Ateneos Didacticos

Los Ateneos Didacticos se proponen como un espacio de andlisis y reflexion compartida sobre situaciones
de la practica docente de particular complejidad o desafio pedagdgico para el aprendizaje, dentro de las
prioridades fijadas para la formacion docente situada. Se trata de un espacio de aprendizaje compartido,
en el que los docentes abordan y buscan alternativas de resolucion a problemas especificos y/o
situaciones singulares, que atraviesan y desafian en forma constante su tarea en el aula.

Estas acciones apuntan a ofrecer propuestas didacticas concretas que contribuyan a la mejora de la
ensefianzay a favorecer el desarrollo de capacidades de los estudiantes: especificamente la comunicacién
desde el area curricular de Lengua y la resolucion de problemas desde el drea curricular de Matematica.
Asimismo, la dinamica de los ateneos resulta muy propicia para afianzar la confianza de los docentes en
sus propios conocimientos y en las capacidades profesionales de sus colegas, fortaleciendo los vinculos
con los otros y consigo mismos.

Se espera que los ateneos sean coordinados por docentes formadores/profesionales que recibiran
previamente capacitaciones y guias para el desarrollo de la tarea.

Los objetivos, a lo largo de los 3 (tres) encuentros, buscan reflexionar sobre “iQué es importante
ensefar?” y acerca de la relacion entre la ensefanza (“éCudles fueron los resultados de la ensefianza y
como impacta en las practicas?”) y el aprendizaje interdisciplinario (“éQué estrategias tienen mas
probabilidades de mejorar el aprendizaje?”) que contemple saberes emergentes. Asimismo, se ofrecen
algunas propuestas especificas para el Nivel Secundario.

Luego de la finalizacién de cada ateneo, se espera que el responsable del ateneo acompafie a los docentes
en la implementacién de las secuencias didacticas, a partir de observaciones que promuevan momentos
de reflexion y retroalimentacion. La propuesta también incluye conformar grupos de a 3 (tres) docentes
para realizar observaciones de las clases implementadas, con el fin de promover la coensefianza entre
pares.
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Esquema de Acompaiamiento, Asesoramiento y Observacion

Presentacion de la
secuencia didatica.

Acuerdos para llevar a
la practica.

Reflexion y analisis de

la practica. —
Nuevos acuerdos para
regresar al aula.

Evaluacion de practicas.

Profundizar estrategias
de ensefianza.

Funciones de los responsables de Ateneos Didacticos

Coordinar los encuentros de Ateneos Diddcticos del nivel y drea curricular correspondiente,
contando con guiones de base propuestos por el INFoD, los cuales deben conocer con detalle tanto
respecto a la propuesta formativa como a los objetivos propuestos.

Mantener una comunicacion fluida con el Referente Operativo del Eje Il y con los coordinadores de
areas jurisdiccionales correspondientes, que permita intercambiar informacion acerca del
desarrollo de las acciones, los avances y las consultas que surjan en los agrupamientos.
Acompanfiar a los docentes, luego de cada Ateneo Didactico, en la implementacién de las secuencias
didacticas, a partir de la gestion y organizacién de observaciones entre colegas (conformando
grupos de docentes) para promover instancias de reflexion y retroalimentacién.

Relevar la asistencia a los Ateneos Didacticos y aplicar encuestas breves de satisfaccion, articulando
con el area de Monitoreo, a fin de asegurar la adecuada carga de la informacién y producir los
informes que sean requeridos respecto del avance de las acciones en territorio.

Participar en reuniones provinciales y/o nacionales, y de las acciones de formaciéon que se
establezcan desde la conduccion del programa.

Evaluar los trabajos finales de cada uno de los participantes sobre el trayecto de formacion
profesional del ateneo.
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Cursos para la Ensenanza

Son cursos didacticos que presentan un formato taller de modalidad presencial o semipresencial, con
especial énfasis en el desarrollo de las capacidades definidas en la Formacidon Docente Situada (FDS),
segln area curricular y nivel educativo. Esta modalidad tiene como propésitos: (i) ampliar las estrategias
de ensefianza de los docentes, ofreciendo propuestas didacticas para la implementacidn en el aula; (ii)
generar un espacio de reflexidn y discusién critica colectiva sobre las propias practicas de ensefianza; (iii)
promover una mirada institucional de revisiéon de las practicas aulicas vinculada a la ensefianza; y (iv)
favorecer la ampliacion e intercambio de perspectivas sobre la propuesta de ensefianza entre docentes y
especialistas de distintas areas, comprometidos con la situacién real de ensefianza. Los encuentros son
coordinados por docentes formadores —provenientes de los ISFD o de universidades—, teniendo en
consideracion pautas y guias de trabajo provistas por el INFoD.

Funciones de los formadores de Cursos para la Ensefianza

. Coordinar los cursos del nivel y drea curricular correspondiente, contando con guiones de base
realizados desde el INFoD, los cuales deben conocer con detalle tanto respecto a la propuesta
formativa como a los objetivos propuestos.

. Mantener una comunicacion fluida con el referente operativo del Eje Il y coordinadores de area
para intercambiar informacidén acerca del desarrollo de las acciones, los avances y las consultas que
surjan en los agrupamientos.

. Relevar la asistencia a los Cursos para la Ensefianza y aplicar encuestas breves de satisfaccion,
articulando con el area de Monitoreo, a fin de asegurar la adecuada carga de la informacién y
producir los informes que sean requeridos respecto del avance de las acciones en territorio.

. Participar en reuniones provinciales y/o nacionales, y de las acciones de formaciéon que se
establezcan desde la conduccién del programa.
. Evaluar los trabajos finales de cada uno de los participantes.

Cursos para la Ensenanza de la Matematica

El dispositivo consta de 6 (seis) encuentros comprenden un periodo de 6 (seis) meses (marzo, abril, junio,
agosto, septiembre y noviembre, respectivamente). Luego de cada encuentro del Curso para la
Ensefianza, los docentes participantes implementan las actividades propuestas con su grupo de
estudiantes, teniendo que registrar y, posteriormente, reflexionar sobre aquellas cuestiones que
facilitaron el aprendizaje y aquellas que aun deben reforzar. Estan a cargo de formadores que transitaran,
a suvez, por una formacidn académica, diddctica y practica de una duracién total de 200 h. Cada formador
seleccionado debe llevar adelante los encuentros para un maximo de 8 (ocho) grupos, cada uno con un
maximo de 40 (cuarenta) docentes.

Estos formadores son seleccionados por las jurisdicciones a partir de los Términos de Referencia
elaborados por el Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la Naciéon. La formacién de
formadores se desarrolla a partir de 4 (cuatro) semanas intensivas de trabajo, organizadas nacionalmente
y dictadas por expertos internacionales. En 2019 ya se seleccionaron estos perfiles y el Plan se encuentra
en implementacion; no obstante, se considera pertinente incluir esta alternativa en este documento, ya
que en el futuro podria estimarse pertinente realizar una nueva convocatoria. Las 4 (cuatro) semanas de
formacidn intensiva cuentan, ademas, con acompanamiento y seguimiento virtual a los cursantes durante
el transcurso del trayecto, brindada por el equipo de expertos internacionales. De esta forma, en el
trayecto de formacién se alternan los meses con semanas de formacion intensiva y nacional destinada a
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los formadores de formadores y los meses con implementacidon de Ateneos Diddcticos con los docentes
de las escuelas prioritarias seleccionadas.

El docente que participa como formador realiza, ademads, como parte de su tarea, visitas a las escuelas
involucradas entre las fechas de los 6 (seis) encuentros presenciales, con el objetivo de brindar

acompafiamiento a los docentes.

Funciones de los formadores de Cursos para la Ensefianza de la Matematica

Los perfiles que resulten seleccionados deben comprometerse a la realizacidn y colaboracién de las
siguientes lineas de trabajo:

. Participar y cumplir con los requerimientos de un trayecto formativo nacional que consta de 4
(cuatro) encuentros presenciales de 4 (cuatro) dias de duracion en la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, entre diciembre de 2018 y noviembre de 2019, los cuales son complementados con trabajo
virtual a distancia entre encuentros. Este trayecto se acredita como una Actualizaciéon Académica
de 200 h de duracién.

. Llevar adelante los encuentros en territorio de una propuesta de curso para la ensenanza. El curso
para los docentes destinatarios estd compuesto por 6 (seis) encuentros presenciales en territorio.
Cada formador seleccionado debe llevar adelante los encuentros para un maximo de 8 (ocho)
grupos, cada uno con un maximo de 40 (cuarenta) docentes.

. Realizar, al menos, una visita entre encuentros para cada uno de los grupos que lleva adelante (al
menos una para el primer grupo, entre los encuentros 1 y 2; otra entre el 2 y el 3, etc.; y
repitiéndose esto para cada grupo a su cargo). Se busca que cada visita sea en una escuela distinta,
pero que se pueda convocar hasta 5 (cinco) docentes participantes, para trabajar sobre los
contenidos, dar apoyo a los ejercicios solicitados, realizar observaciones de aula y dar
retroalimentacion sobre lo observado, etc.

Desarrollo profesional en Gestion Educativa

La politica de Formaciéon de Directores y Supervisores aspira a la construccion de una Red Nacional de
Formadores en Gestion Educativa. Si bien en el periodo 2018-2019 se ha formado una cohorte, no todas
las jurisdicciones participaron de su desarrollo; y dado que en el futuro podria volver a contemplarse la
formacidon de una nueva cohorte, se considera pertinente incluir en este documento sus principales
caracteristicas.

Con el fin de fortalecer y acompaniar a los equipos de formadores jurisdiccionales, esta red tiene un doble
objetivo: por un lado, ser un espacio de formacidn continua en el cual se integren los saberes acumulados
de todos sus participantes; y, por el otro, ofrecer una oportunidad para compartir y sistematizar los
aprendizajes que se vayan adquiriendo en la implementacion de la propuesta.

El equipo de profesionales que se organicen en cada institucién cuenta con una cierta cantidad de
integrantes conforme al tamafno de la jurisdiccion (entre 4 y 11). Uno de ellos tendrd la funcién de
coordinar un equipo configurado por profesionales con experticia en los distintos niveles de la educacién
obligatoria y modalidad rural. Se pretende, ademas, alternar formadores con perfiles mas académicos con
otros con experiencia de campo.

El equipo formador debe conocer y asumir con compromiso la implementacién del dispositivo propuesto.
Este perfil es el encargado de desarrollar encuentros de trabajo presenciales, y realizar el
acompafiamiento virtual que propone el recorrido formativo. A su vez, tiene como responsabilidad llevar
adelante el abordaje de contenidos y actividades acordadas para cada uno de los respectivos encuentros.
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Para ello, debe contar con los conocimientos de los 4 (cuatro) ejes tematicos del tendido curricular, y
comprender con profundidad el circuito de la mejora y la posibilidad de plasmarlo en un plan estratégico
y lineas de accién que se trabajen tanto en la formacién de aspirantes como en la actualizacién para
equipos directivos en ejercicio. Se pretende que el coordinador tenga las mismas condiciones vy
conocimientos que los formadores, pero su rol es asumir tareas de acompafiamiento al equipo y de
organizacion logistica de la formacion.

Funciones del coordinador

Velar por la correcta implementacion del dispositivo, considerando sus principios, las diferentes
instancias, el sentido y orientacidn de sus actividades, los criterios de evaluacion y la bibliografia
disponible.

Asumir la responsabilidad de la organizacion, administracién y logistica de los encuentros
presenciales de formacién y de los grupos de practica zonales.

Asistir a algunos encuentros de formacién y grupos de prdctica para monitorear laimplementacion.
Mantener informado al equipo central a través de una comunicacién constante y reuniones con
referentes centrales.

Reunir evidencias del proceso de formacidn, sistematizar las encuestas disefadas para los
encuentros y, con toda esa informacidn, confeccionar informes periédicos sobre el desarrollo de la
politica en la institucidn a la que representa.

Coordinar reuniones con el equipo de formadores para brindar orientaciones y acompafiarlos en la
preparacion pedagégica de cada encuentro presencial.

Administrar la plataforma virtual de acompafiamiento de los directores, canalizando hacia el equipo
central de soporte técnico las consultas o dificultades.

Monitorear el avance general de los directores en la formacién y del desempenio de los formadores.
Llevar adelante el proceso de registro de las notas y asistencias, a fin de construir la ndmina de los
directores que alcanzan los criterios para la certificacion final del trayecto.

Realizar el proceso de certificacion de la formacidn y entrega a los aprobados.

Participar de las propuestas de formacion para el fortalecimiento en el desempefio del rol, en el
marco de la Red Nacional de Formadores en Gestidon Educativa.

Funciones de los formadores

Conducir, moderar y evaluar el desarrollo de los encuentros presenciales de formacion.

Asumir la responsabilidad del desarrollo de 2 (dos) grupos de practica de 15 (quince) directores
cada uno aproximadamente.

Adaptar los materiales para la actualizacién de los equipos directivos en funcidn del contexto y la
realidad de la jurisdiccion.

Coordinar y monitorear el trabajo de los directores, y el nivel de avance de cada uno en la
construccion del plan de mejora y avance en el desarrollo de capacidades de liderazgo.

Informar al coordinador de los acuerdos acciones previstas sobre los avances y dificultades, y
redactar un informe sobre ello.

Establecer una comunicacion fluida con los directores participantes, a través de la plataforma
virtual, de modo de apoyar las actividades que emprendan a nivel institucional con la
retroalimentacidn necesaria.

Evaluar las producciones parciales y finales, utilizando los criterios de evaluacidn establecidos, a fin
de elevar la nédmina de aquellos directores que han logrado certificar la instancia.

Participar de las propuestas de formacion para el fortalecimiento en el desempeiio del rol, en el
marco de la Red Nacional de Formadores en Gestién Educativa.
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Apoyo Pedagadgico a Escuelas

Programa Escuelas FARO

El objetivo central de este programa es brindar herramientas conceptuales e instrumentos que permitan
reforzar la gestidon pedagdgica e institucional de las escuelas, con especial atencion a la ensefianza y el
aprendizaje de dos capacidades: comunicacién desde el drea de Lengua y resolucién de problemas desde
el area de Matematica.

Es una propuesta pensada para generar transformaciones profundas y significativas en las practicas
institucionales y pedagdgicas de las escuelas, a través de procesos de planificacién, construccion colectiva,
reflexidn, intercambio y acompafiamiento orientados a mejorar los aprendizajes en areas fundamentales.

La primera fase de la propuesta (2017-2019) esta destinada a 3700 escuelas y sus anexos, 1500 primarias
y 2200 secundarias de gestion estatal de todo el pais, que presentan los mayores desafios en relacion con
las trayectorias de los estudiantes, sus aprendizajes y los contextos en los que se encuentran insertos. La
intervencién se concentra, inicialmente, en el Segundo Ciclo del Nivel Primario y en el Ciclo Basico del
Nivel Secundario. La propuesta de Escuelas FARO incluye dos ejes de trabajo:

Asesoramiento Situado Prioritario

La linea de accién de Acompanamiento Situado Prioritario tiene como objetivo general brindar
herramientas conceptuales e instrumentos que permitan a las escuelas disefiar e implementar un
Proyecto Escolar de Aprendizajes Prioritarios.

En este sentido, las escuelas deberan establecer: (i) un objetivo anual orientado al fortalecimiento de la
capacidad de comunicacion desde el area de Lengua; (ii) un objetivo anual orientado al fortalecimiento
de la capacidad de resolucion de problemas desde el drea de Matematica; y (iii) un objetivo anual
transversal a toda la institucién orientado al cuidado de las trayectorias escolares y a la construccién de
mejores vinculos en la escuela.

Asimismo, se han conformado equipos jurisdiccionales, constituidos por 3 (tres) especialistas (uno en
Gestion Escolar, uno en el area de Lengua y otro en Matematica), encargados de organizar talleres de
capacitacién destinados a los equipos escolares, para la elaboracidn, implementacion y seguimiento de
un Proyecto Escolar de Aprendizajes Prioritarios. La cantidad de equipos para cada jurisdiccion fue
definida en funcidn de la cantidad de Escuelas Faro que posee la jurisdiccién.

Funciones del equipo de especialistas en Gestion Escolar, Matematica y Lengua
(Escuelas Faro)

Ll Organizar talleres en la jurisdiccidon con equipos escolares por nivel educativo (primaria y
secundaria) integrados por un miembro del equipo directivo, un docente de Lengua, un docente de
Matematica y un cuarto integrante, a eleccidon de cada institucién educativa asignada, con un
maximo de 10 (diez) instituciones por taller.

Ll Capacitar en el marco de los Talleres, en la elaboracién, implementacién y seguimiento de un
Proyecto Escolar de Aprendizajes Prioritarios, enfocado en el desarrollo de las capacidades de los
estudiantes y, en particular en (i) la generacion de acuerdos institucionales tendientes a garantizar

22



. L. Ministerio de Educacién,
! N F(\ ') Secrgtarla de InnfjvaClon Cultura., Ciencia.a y Tecnologia .
M IR y Calidad Educativa 5 Presidencia de la Nacion
unidad de criterio en las practicas de ensefianza en el aula y en las practicas de evaluacion,
especificamente en las areas de Lengua y Matematica; (ii) la implementacién de practicas
institucionales que permitan una mejor organizacién escolar y faciliten un buen clima escolar; vy (iii)

el seguimiento y cuidado de las trayectorias escolares de todos los estudiantes.

. Participar como orientador de los equipos escolares en un espacio de intercambio virtual y
acompafiar a los equipos directivos en el desarrollo del proyecto.

. Realizar acciones de monitoreo en terreno a una muestra de escuelas y sistematizar la informacion
que surja de las bitacoras de implementacion que llevaran las escuelas.

. Participar en encuentros nacionales de formacidn para planificar los contenidos y el desarrollo de
los talleres jurisdiccionales con equipos escolares.

. Interactuar con el equipo de facilitadores territoriales que realizard el acompanamiento a las

Escuelas Faro durante la implementacion de su plan.

Red de Acompainamiento

Se propicia la conformacion de Redes de Acompaifiamiento a las Escuelas FARO. Dichas redes deben
preferentemente estar constituidas por supervisores, un equipo de facilitadores territoriales abocados al
trabajo directo con escuelas, y formadores de Institutos Superiores de Formacién Docente cercanos a las
escuelas. Su rol es brindar apoyo a las escuelas en la puesta en marcha de su proyecto, realizar el
seguimiento de la implementacién del Proyecto Escolar de Aprendizajes Prioritarios y fortalecer la
conduccién pedagodgica del equipo directivo. Los facilitadores son seleccionados por cada jurisdiccion en
funcidn de criterios que se detallan a continuacién e, idealmente, son coordinados por los supervisores.
Su rol sera brindar asistencia a cada equipo escolar y generar instancias de intercambio para analizar los
avances logrados por la institucion respecto al Proyecto Escolar de Aprendizajes Prioritarios. Cada
facilitador tiene a cargo un grupo de entre 10-15 escuelas para garantizar un acompafiamiento continuo
a través de una visita periddica.

Funciones del Facilitador Territorial

Realizar visitas mensuales, en el marco de un Plan de Acompafamiento y Seguimiento, a las 10 (diez)

escuelas asignadas para desarrollar las siguientes tareas:

e aplicar un instrumento de seguimiento del Proyecto Escolar de Aprendizajes Prioritarios y apoyar al
supervisor en la sistematizacion y lectura de la informacion;

e implementar un instrumento de seguimiento de las trayectorias escolares de los estudiantes en
situacidn de riesgo de exclusion educativa y apoyar al supervisor en la sistematizacidn y lectura de la
informacioén;

e recoger demandas del equipo escolar que puedan surgir y requerir de la presencia de los especialistas
de Gestion Escolar, Lengua y Matematica, y/o asistencias especificas de docentes del ISFD mas
cercano que integre la Red de Acompafiamiento y Seguimiento;

e monitorear el aprovechamiento y uso de la plataforma virtual por parte de las escuelas asignadas;

e realizar indagaciones (encuestas) a diferentes actores de la escuela desarrolladas desde el programa
para un mejor analisis y seguimiento de su ejecucion;

e mantener reuniones semanales con el supervisor y quincenales con los especialistas jurisdiccionales,
gue permitan intercambiar informacion acerca del desarrollo de las acciones, los avances y las
consultas que surjan;

e participar en las reuniones provinciales y/o nacionales a las que sea convocado, y/o de las instancias
de formacidn que se organicen para este perfil.
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