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Red Nacional de Formadores en Gestion Educativa

1. Introduccion

La politica de Formacién de Equipos Directivos y Supervisores, aspira a la construccién de una Red
Nacional de Formadores en Gestidon Educativa. Con el fin de fortalecer y acompaiiar a los equipos
de formadores jurisdiccionales, esta red tendra un doble objetivo, ser un espacio de formacién
continua para los formadores en el cual se integren los saberes acumulados de todos sus
participantes y donde se compartan y sistematicen los aprendizajes que se vayan adquiriendo en
la implementacién de la propuesta.

Los principales objetivos de la Red Nacional de Formadores en Gestidn Educativa son:

e Establecer un canal de comunicaciéon permanente y fluido entre los miembros.
e Constituir un espacio de formacidn continua que favorezca el desarrollo profesional de los

formadores mediante la organizacién de seminarios, encuentros y conferencias.

e Establecer vinculos entre colegas para compartir ideas, practicas efectivas, y producciones
basadas en la propia experiencia.

e Promover la practica reflexiva sobre el rol del formador y los procesos formativos de los
aspirantes, equipos directivos y supervisores a fin de responder cada vez mejor a las
necesidades de estos perfiles.

e Poner a disposicion materiales y herramientas que apoyen la tarea de los miembros de la
Red (lecturas relevantes, propuestas de trabajo, innovaciones e investigaciones nacionales
e internacionales).

2. Equipo de formacion

1.- Conformacion del equipo

El equipo de profesionales que se conforme en cada institucidn formadora contard con una cierta
cantidad de integrantes dependiendo del tamafio de la jurisdiccion (entre 4 y 11). Uno de ellos
asumira el rol de coordinador del equipo que deberd estar conformado por profesionales con
experticia en los distintos niveles de la educacidn obligatoria, asi como en la modalidad rural. Se
buscara, ademas, alternar formadores con perfiles mas académicos con otros con experiencia de
en el sistema escolar.
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2.-

Descripcion del cargo de formador

El formador deberda conocer y asumir con compromiso la implementacién del dispositivo

propuesto. Este perfil serd el responsable de desarrollar encuentros de trabajo presenciales y

realizar el acompafiamiento virtual que propone el recorrido formativo. A su vez, debera llevar

adelante el abordaje de contenidos y actividades acordadas a nivel central para cada uno de los

respectivos encuentros. Para ello debera contar con los conocimientos de los 4 ejes tematicos del

tendido curricular y comprender en profundidad el circuito de la mejora - y la posibilidad de

plasmarlo en un plan estratégico- y lineas de accién que se trabajen tanto en la formacién de

aspirantes como en la actualizacién para equipos directivos en ejercicio. El coordinador debera

tener las mismas condiciones y conocimientos que los formadores pero sera quien asuma tareas

de acompainamiento al equipo y de organizacién logistica de la formacion.

3.-

Responsabilidades

Coordinador:

Velar por la correcta implementacidon del dispositivo considerando sus principios, las
diferentes instancias, el sentido y orientacion de sus actividades, los criterios de
evaluacion y la bibliografia disponible.

Responsabilizarse de la organizacidn, administracion y logistica de los encuentros
presenciales de formacidn y de los grupos de practica zonales.

Asistir a algunos encuentros de formacién y grupos de practica para monitorear la
implementacion.

Mantener informado al equipo central a través de una comunicacién constante y de
reuniones con los referentes centrales.

Reunir evidencias del proceso de formacion, sistematizar las encuestas disefiadas para los
encuentros y con toda esa informacién confeccionar informes periddicos sobre el
desarrollo de la politica en la institucidn a la que representa.

Coordinar reuniones con el equipo de formadores para brindar orientaciones vy
acompafarlos en la preparacion pedagdgica de cada encuentro presencial.

Administrar la plataforma virtual de acompafiamiento de los directores, canalizando hacia
el equipo central de soporte técnico las consultas o dificultades.

Monitorear el avance general de los directores en la formacion y del desempeiio de los
formadores.

Llevar adelante el proceso de registro de las notas y asistencias a fin de construir la
némina de los directores que alcanzan los criterios para la certificacién final del trayecto.
Realizar el proceso de certificacién de la formacion y entrega de los mismos a los
aprobados.

Participar de las propuestas de formacién para el fortalecimiento en el desempefio del rol
brindadas en el marco de la Red Nacional de Formadores en gestidon educativa.
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Formadores:

e Conducir, moderar y evaluar el desarrollo de los encuentros presenciales de formacion.

e Asumir la responsabilidad del desarrollo de dos grupos de practica de aproximadamente
15 directores cada uno.

e Coordinar y monitorear el trabajo de los directores y el nivel de avance de cada uno en la
construcciéon del plan de mejora y el avance en el desarrollo de capacidades de liderazgo.

e Mantener informado al coordinador de los avances y dificultades, y redactar un Informe
de avance de los grupos de practica segun el formato estipulado que entregarad al
coordinador.

e Establecer una comunicacién fluida con los directores participantes a través de la
plataforma virtual -de modo de apoyar las actividades que emprendan a nivel institucional
con la retroalimentacién necesaria-.

e Evaluar las producciones parciales y finales utilizando los criterios de evaluacién
establecidos por el equipo central, a fin de elevar la ndmina de aquellos directores que
han logrado certificar la instancia.

e Participar de las propuestas de formacién para el fortalecimiento en el desempefio del rol
brindadas en el marco de la Red Nacional de Formadores en Gestion Educativa.

4.- Condiciones laborales:

Los formadores tendran una dedicacién de entre 20y 35 horas catedras semanales (favoreciendo
la mayor disponibilidad que en la jurisdiccion sea viable) y podran ser nombrados en comisidon de
servicio o su equivalente.

El coordinador podra tener asignadas horas catedra especificas para su tarea o un contrato de
locacién de servicios por un monto a designar en acuerdo entre el Gobierno Nacional y la
jurisdiccion.

5.- Evaluacion de desempeiio

A lo largo del proceso de implementacidn, se desarrollardn instancias de evaluacidn, con criterios
preestablecidos, para los coordinadores y los integrantes de los equipos de formadores. Algunas
de ellas estardn destinadas a la autoevaluacion y otras estardn vinculadas con la evaluacién de los
destinatarios de la formacion (formadores; directores y supervisores), con el fin de actualizar y
dinamizar la tarea del coordinador/formador.

6.- Titulos y condiciones requeridas:
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Se requiere un profesional que desarrolle o haya desarrollado acciones de docencia, coordinacion,

formacidn y/o asesoria en el sistema educativo. Preferentemente experiencia en cargos directivos

en alguno de los niveles obligatorios del sistema (no excluyente).

El perfil debe contemplar los requisitos que a continuacién se enumeran:

7.-

Conocimiento de la disposicién normativa y organizativa del sistema educativo de la
provincia en la que ejercerad su tarea de formador.

Experiencia docente en al menos un nivel de educacidn obligatoria.

Dominio de plataformas virtuales.

Capacidad de liderazgo y trabajo colaborativo.

Capacidad para planificar y organizar grupos y tareas

Disponibilidad para viajar al interior de su jurisdiccion y a los encuentros regionales y
nacionales de la Red Nacional de Formadores en Gestion Educativa.

Comision de seleccion:

La comisién tendra una composicién mixta conformada por:

Un representante del instituto superior de formacién docente o universidad para el que se
esta seleccionando al formador.

Un representante del equipo de la jurisdiccion previneia para la que se esta seleccionando
al formador.

Un representante del INFoD.

Requisitos para la inscripcion al proceso de seleccion (a definir en cada jurisdiccion, se
presenta propuesta a contextualizar):

Presentar en una carpeta de tres (3) solapas con el siguiente material:

1.

Curriculum Vitae, firmado en todas las pdaginas; con caracter de declaracidn jurada y con la
informacidn organizada de acuerdo con el modelo que se enviard desde el equipo central
a los referentes jurisdiccionales.

Fotocopia simple de todos los titulos y/o postitulos y constancias de carrera de grado y
postgrado en curso.

Carta de presentacion, de una carilla.

Respuesta a la siguiente consigna: Seleccione dos de los cuatro nucleos tematicos
presentes en el tendido curricular de la propuesta y, dentro de los mismos, destaque el
contenido que considere mas relevante para la gestién de la escuela. Fundamente sus
respuestas en no mas de una carilla por cada contenido.
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Enviar copia digital del CV y fundamentacién de los 2 contenidos considerados mas
relevantes (puntos 1y 3) por correo electrénico a la siguiente direccion dentro del periodo
de inscripcién: rominacampopiano@gmail.com

En el “asunto” colocar el nombre del ISFD o Universidad para el que se postula y el
nombre y apellido del postulante. Se debera esperar el acuse de recibo y archivarlo.

Formacioén de los Formadores

La propuesta de formacién continua de la Red Nacional de Formadores en Gestion Educativa

consistira en un tramo formativo con diferentes instancias:

v

v

Una semana intensiva de formacidn presencial, el afo previo al inicio del dictado de la
politica en las jurisdicciones - a realizarse en CABA-.

Tres encuentros nacionales de profundizacién de contenidos, en el afio de
implementacidn, de dos dias cada uno -a realizarse en CABA-.

Dos encuentros regionales de profundizacidon de contenidos, en el afio de implementacion
de dos dias cada uno - a realizarse en una de las jurisdicciones de la regién-.

El desarrollo de una propuesta de trabajo de campo, a lo largo del afio de implementacién
- arealizarse en el contexto de cada formador-.

Un acompafamiento virtual de manera de apoyar, técnica y profesionalmente, a los
formadores en su nuevo rol.

La formacién versard sobre un plan de estudios pensado para los equipos directivos haciendo foco
en el liderazgo pedagdgicoy, en el rol del formador.

(*) el desarrollo de este tramo formativo se encuentra, junto con otras precisiones acerca del
dispositivo, en el documento “Actualizacion Académica para Formadores en Gestion Educativa”
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